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Formato e Observaciones

‘Formato 18

Nombre dei ente pUlblica:
Liconsa, S.A. ds C.V.

ey

Periodo sujeto a revision:

1de enero al 31 de dlciembre de 2015

Rubro o cuenta afectada:

1108 Cuentas por Cobrar Disfribuidores Mercan‘ules
1108 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes

1118 Cuentas por Cobrar Programa Comerclai

Observacion recurrente:;

X

2014

Tipo de observacion:
Deficiencias . (Financieras v Administrativas)

" Clasificacion de la observacion:

QUERETARQ

’ QUERETARD

} QUERETARO
' OAXACA

_tai

OAXACA
QAXACA
NUEVO LEON
NUEVO LECN
NUEVO LEON

NUEVO LEON
NUEMO LEON

NUEVO LEON
NUEVO LEON

NUBVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
- NUEVQ LEGN
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVG LEON
NUEVO LEON

NUEVOLEQN .

Descripcion de la observacién:

'SUPERISSSTE FARMACIA7S2

‘Mediano Riesgo (MR)

Los saldos carrespondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuagidn, no han tenido movimiento por.
cobranza desde octubre de 2014 al 31 de diciembre de. 2015 fecha de nuestra revision final, de conformidad con las
disposiciones establecidas en el manual vigente de Poifticas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacion de los
Contratos de Venta de leche, su Cobranza y Recuperaclon de Cartera establecido por la Empresa.

18- . 140800, 1404000 1,404.00 ‘140400 . - .. .
SUPERISSSTE FARMACIA7S2: 1118 12,281.60 12,2681.60 12,261.80 12,261.80 - -
SUPERISESTE FARMACIA7I2 . - 1198 - 5,040:00 6,040.00 5,040.00 6,040.00 - -
1108 17,811.40 17,841.4¢ 47,811.40 781140 7 - 17,811:40
1108 7.723.98 772308 | 772888 7,723.95. - -
CONSEJO COMUNITARIOS DE A 1148 2,847.92 2,847.92 2,847.92 2,847.92 - -
1108 8,397.80 ,397.80 8,397,80 9,397,860 Lo -
1108 " 41,584,20 1158420  11,584.20 11,684,20 - 11,584,20
1108 8,212,00 9,212.00 9,212.00 9,212.00 - - 8,212,800
1408 -17,760.20 17,760.20 17,782.20 17,768.20 - S
INSTITUTC MEXICANO DEL SE 1118 800,00 . 600.00 - 800,00 800,00 Co- -
1105 4,086.00 4,085,006 4,085,00 4,086.00 - 408500 | MNota 1
- 1408 1,660.60 . 158080  ° 1,560.50 1,560.50 - 1,660.60
1108 .8,706.87 3,706.37 ,706.37 3,706.37 - .
1108 83,547.80 33,547.60 33,647.60 33,547.60 - -
4105 2,808.10 2,608.10 2,608.10 2,808.10 2,508.10
1105 41,480.30 41,480,30 41,480.30 41,480,30 - -
4408 . 41,308.80 4,305.60 1,306.80 1,306,860 - 1,305.80
1118 &M= 971.20 971.20 971.20 - 871.20
1118 +2,019,60 2,019.80- 2,019.60 2,019.80 - 2,010.60
1118 4,531.94 453184 4531.04 463194 - - 4,531.84
1108 22,070.68 22,070.68 22,070.68 22,070.68 . 22,070.68
1105 124,50 124.50 12450 124,50 - -
1105 226.00 226.00 - 22800 226,00 - .
105 1,482.10 1,152.10 1,162.10 4,152.10 - -
_ 1108 24720 - 207280 .. 237280 < 237260 -
BORSA COMERCIALIZADORA, § it18 A11.20 - 411.20 411.20 411.20 - 411.20
] 1118 278.00 278.00 276.00 276.00 - 278.00
1118 - 414,00 414,00 414,00 414.00 - 41400
1118 720,00 7200 728.00 728.00 T 720,00
1105 - 88,10 aa.in 68.10 A8.10 R .
1108 522.00 . 522,00 §22,00 522.00 -
1105 1,072,80 1,072.80 1,072.80 1,072.80 - -
1108 1,674.00 1.674.00 1.874.00 1,674.00 - -
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NUEVO 1EON
NUEVD LEON
NUEVO LEQN
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
HUEVO LEON

NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVD LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LECN
NUEVO LEON
NUEVO LEON

- NUEVO LEON

NUEVC LEON
NUEWVO LEON
NUEVQ LEON
NUEVO LEON
NUEVOLEON
NUEVG LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEOM

NUEVO LEON

NUEVD LECON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON

NUEVO LEON

$UEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVO LEON

- NUEVO LEON

NUEVO LEON
NUEVO LEON
NUEVD LEON
NUEVO LECHN

NUEVO LEGN

JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO .
JALISCO
JALISGO
IMISCO
IALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO ©
JALISCO

1118 885,15 88615 886.16 666,16 866.15
1118 -118.20 118.20 113.20 118,20 113.20
1148 082,62 862,62 962.62 962,82 962,62
1106 1,878.10 1,878.70 1,878.10 1,878.10 1,878.10
1106 23,381.78 23,381,78 23,381.78 23,581.78 23,381.78
1106 - 1,014.62 1,014.62 1,014.62 1,014.62 -
1118 138.00 138,00 138,00 138.00 -
1118 132,00 13200 18200 132.00 -
118 998.20 £96.20 996,20 998,20 -

GORIERNO DEL ESTADO DE NU 1118 1,469.80 1,489,50 1,469.50 1,458.60 1,459.50
1118 126.01 125,01 125.01 125.04 .o
1118 850.00, 860,00 850.00 86000 850.00-
1108 1,327.37 1,327.37 1,327.97 1,327.37 1,327.97
1108 10,380,865 10,380.86 10,389.86 10,369.88 10,289.86
1106 o p410 94,10 T 40 $4.10 -
1118 740.30 74030 740,30 740.30 74030 -
1118 1,336.80 1,335.80 4,336.80 1,335.80 1,336,80
1108 4,162.29 4,160.20 4,162.29 4.152.29 4,452,29
1108 0,664.55 8,664.56 5,A84.56 9,864.55 2,684.56
1118 2,141.90 2,141,800 2,141.90 T 2,141.00 2,141.80
118 276.00 276.00 278.00 27600 -

LEAL MATERIAS PRIMAS, S.A 1118 218.00 918.00 918.00 91800 -
1106 758.00 756.00 756.00 766.00 -
1105 927.00 827.00 927.00 £27.00 -
1118 - 622.00 522.00 522.00 522.00 622,00
1118 1,080.00 4,080.00 4,080.00 1,080.00 1,080.00
1108 166150 © 1158160 11,681.60 11,581,860 11,561.60
_ 1108, 22,580,689 22,560.69 22,569.60 272,580 69 22.689.69

_ MUNIGIPIO DE LA CD.DE MON 1118 36,808.00 35,805.00 35,805.00 26,805.00 -
1108 50227 Bp2.27 - 80227 §02.27 602.27
1118 94,50 94.50 24.50 9460 .
1118 108.00 108.00 108.00 108.00 -
148 284.00 264,00 264.00 264.00 -
1405 . 38,00 Seno 38.00 38.00 .
1106 36,00 86,00 36,00 36.00 .
1106 8.00 800 .7 8.00 B LI -
1106 324.00 324 .00 424.00 324.00 -
1118 102,50 102.60 102.60 102,60 102,50
1105 © 7,044.40 7,044.40 7,044,40 7,044.40 7,044.40
1105 46,219.76°  48,219.76 46,210.76 45,219.75 48,210.78
14DB- 8,282.40 . B2B240 828240 8,282.40 8,262.40
1118 1,080.00 1,080.00 1,080.00 1,080.00 -
1118 879,80 B79.60 . ‘670.50 879,60 670,60
1118 1,404.60 1408.60. ' 1,403.50 1,403.60 1,408,60
1106 489,32 480,32 48932 " 48032 . 489,32
1118 428,00 - 126,00 128,00 128.00 .
1118 612,00 _812.00 812,00 612.00 -
1148 -8,448 10 6,448,10° 644840 56,4480 -
1118 13,217.20 13,217.20 18,217.20 . 13,247.20 -
1118 1,028.00 - 1,026.00 1,025.00 1,026.00 .
1918 3,330.00 4,338.00 3,330.00 3,939.00 -
1106 93,047.95 61,047.96.  61,047.95 . 61,047.05 -
1118 12,660.60 12,580,060 12,680.00 12,680.00 .
1118 2,198.00 2,496.00 2,188.00 2,196.00 .
1108 36,143.70 36,148.70 46,143.70 35,143,70 .
1918 782.00 * 793.00 783.00 783.00 -
1118 258.50 258 60 268.50 256,50 -
118 1,027.80 1,027.60 1,027.90 1,327.90 .
1108 1,140.43 1,140.43 $,140.43 1,140,43 -
1118 948.00 £48.00 848,00 948,00 -
1118 1,483.60 1,182.50 1,983 60 '1,183.50 .
1108 3,195,891 3166.04 3,196.91 3,195.81 .
1118 1,627.60 1,827.80 1,827.80 1,627.60 -
1146 5,051,30 8,051,350 5,061.30 5,054.30 .
1118 17,284.00 17,264.00 17,284.00 17,264.00 -
1106 22,094.80 22,094.80 22,094,80 22,004.80 -
1118 3,008.60 3,008.60 3,008.60 *3,006.80 -
1118 278.50 276,50 276.50 276.50 -
1118 90500 806,00 800,00 00,00 -
1118 7,547.90 7,547.50 7,547.90 7,547.90 -

MNota 1




JALISCO
JALIBCO
JALISCO

JALISGO
JALISCO
JALISCO
JALISCO

JALISGO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO -
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALISCO
JALIBGO

© JALISCO.

METRO NORTE

METRO NORTE

METRO NORTE

METRQ NORTE

- METRO NORTE

METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
. METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE

- METRONCRTE

METRO NORTE
METRO NORTE
WMETRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
METRQ NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE

METRO NORTE
METRO NORTE
* METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NCRTE
METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
IMETRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
METRO NORTE
YUGATAN
“ YUCATAN
YUCATAN
YUCATAN
YUCATAN
YUCATAN

YUGATAN
YUGATAN

GUERRERQ

GUERRERQ
GUERRERQ

PROGRAMA DE ESTANCIAS INF

1108
Mg

1118
i118
1105
1118
11i8
1106
1106
1106
1108
1108
1108
1108
1108
1118
1118
1118

© 1118

1118
1106

1106 |
1108

1108
1108
4106
1108
1108
1108
1118
1118
1918
1108
1108
1418

228,00
4,52051
3,028.50

36,204 .00
28,227.55

A0,762.85
1,753.00

243.00
15,142.83
10,777.81

711.00
4,085.21
26,440,863

756.00

703.6¢
27,220.29

138,00

2,815.08

504.00
14.91
586.88
738.13
8292
8,353,84
7,871.60
8,915.08
29,747.00
756.00
. 766.00 .
513.00

378.00

758,00
578.00
" 513,00
720,00
150.00
' 613.00
256,50
18,842.10
756.00
758.00
25.00
150.00
1,800.00

300.60

40,033.31 -

70,891.76
180.00
489,00
144,00
7146

32,783 51
180.00
118.62
179.40
180.00
180,00
304.00 -

4,608,00
8,322.15
150.00
266.50
12,847,00

28,040.90

5,474,00
59,162.90

228.00
4,629.51
3,028.50

35,204.00
29,227 55
40,762.86
1,765.09

243.00
15,142.83

07778

711.00
4,086.24
26,440,683
756.00
703.80
27,220.29
138,00
261568
504.00
1d.81
506.88
738.13
82.82

" 7 8,353,84

7.871.80

8,516.98

25;747.00
766.00
756.00

. v 613,00

378,00
758,00

- 37800

513,00
720,00
150.00.
513.00
256,50
19,642.10

- 766.00

766.00
26,00 -
160,00

1,800.00

300,00
40,093.31

70,891.75

180,00
180,00
144,00
71.46

32,783.61

180,00
118,52
178.40
180.00
180,00
304.00
1,808.00
8,322.15
150,00
266,80
12,847.00

25,040.90
5,474.00

50,182,80

228.00
4,620.51
3,028.680

35,204.00
20,397 55
40,762.95
1,763.08.

243,00
16,142.88
16,777.81

711.00

" 4,056.21

26,440.63
758.00
703,80

27,220.20
128,00

2815668
504.00
1%.91
506,86
738,13
82,92
£,363.84
7,871.60
8,915.98

20,747.00
758,00
768,00

. Bla00
. 378.00

758.00
378.00
§13.00

720,00

“150,00
518,00
-258.60

18,64210
766.00
766.00

25.00

156,00

~1,800.00

. 300.60

" 40,033.31
- 70,69176

180,60
"189.00
144,00
71.46
32,783.61
180,00
119,62
170:40
180,00
180,00
304.00
1,608.00
8,322 15
.. 150,00
* 258.80
12,847.00

4,883.40

15,794.00

25,040.90

5474.00
59,192.90

228.00

" 4,520.51 -

9,028.50

35,204.00

20,227.55
40,762.85
1,763.09

243.00
15,142.83
10,777.84

71100

4,065.21
98,440.63

766.00

703,80
27,298,268

138.00

2,616.80

504.00

1181

5A6.86
73848

82.92
8,353.84
787180
8,916.98
28,747.00

756,00 .

756.00

$13.00

378.00

766.00

378.00

51300

720.00
150.00°
&13.00
256860

- 19,842.1G

75800
758,00
2500
150,00

1,800.00

300.00
49,033,31
70,601.78
180,00
188.00
144.00
7145
32,783:61
180.00
119.82
179.40
180,00
180,00
304.00
1,808.00
8,322.15
160.00
258 5O
12,847.00

4,863.40
18,704.00

25,040.90

5,474.00
59,192.80

© 30400

1,608,00°)
8322161 -

12,847.00

4,803.40
16,794.00

25,040,860
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TAMAULIPAS 1118 Nota 1 288.00 268.00 288.00 280,00 -
TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1918 745.20 745.20 746.20 746.20. -
TAMAULIPAS SUPERISSSTE 118 3,665.00 3,666.00 ©  3,6565.00 3,566.00 -

TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 1,422.00 1,422.00 1,422.00 1,422.00 -

TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 2,880.00 2,800.00 ©  2,880.00 2,880.00 -

\ TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 144.00 444,00 144,00 144,00 .
2 TAMAULIPAS SUPERISSSTE * 1118 1,152.00 1,152.00 . 4,162.00 1,152.00

 TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 4,800.00 480000 4,800.00 4,800,00 -
TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 §62.00 552,00 §52.00. 862,00 -
TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 3,522.00 3,522,00 3,522.00 3,522.00 - -
ks SUPERISSSTE 1118 861.20 86120 . 88120 #9120 -
SpLG SUPERISSSTE 1118 2737.10 273740 27H.A0 279710 -
ZACATECAS "SUPERISSSTE" (TIENDA 281 118 1,787.40 1,787.40 4,787.40 1,787.40 -
ZACATEGAS “SUPERISSSTE" (TIENDA 281 1118 2,844.00 . 2,844.00 2,844,00 2,844.00 -
NAYARIT 1105 2,080.44 2,090.44 2,000.44 2,000.44 2,080.44
MORELQS 1106 27,294.83 27,224.83 27,224.83% 27,224,583 .
MORELOS 1118 16,467.90 16,467.90 45,467.90 16,467.90 6,467.80
MORELOS 1118 402,00 402.00 402,00 402,00 402.00
MORELOS 1118 36450 - 384.50 384,60 364.50 364.50
MQORELCS 1118 92,462.80 92,482,80 92,462.80 02,462.80 -
MORELOS 1118 2,360.60 2,360.60 2,360.60 2,360,860 -
MORELOS 1118 1,725.50 - 1,726,650 1,728.50 1,726.50 -
MORELOS ©  CEWTRO DE DES.INFANTIL GA 118 - 1,328.40 1,328.40 1,32B.,40 1328.40 1,328.40
MORELOS CENTRO DE DES.INFANTILCA 1418 442,80 442,80 442,80 " 442,80 442,80
MORELOS 1418 . 270200 970200 . 9,702.00 £,702.00 870200
MORELOS 1118 148.00 148,00 148,00 148.00 148.00
MORELCS 1118 848,00 848.00 848.00 648.00 648.00
MORELOS 1108 15,354.85 15,364,865 15,354.85 15,364.86 15,354.85
MORELOS 1108 598575 598575 5,955.75 5,955.78 B,865.76
MORELOS 1118 919.40 819,40 910.40 919.40 21940
"MORELOS 1118 1,260.00 1,260,00 1,260.00 1,260.00 1,260.00
MQRELOS- 1148 426,00 128,00 126.00 128.00 “ 426.00
WMORELOS 1118 . 121.60 -121.56 121.60 121860 121.60
MORELOS ESTANCIA INFANTIL AMARA-R 1118 3,058.40 3,066.40 3,066.40 3,056.40 3,066,40
MORELOS JRLLE: 142,20 142,20 . 142,20 142.20 $42.20
MORELOS 118 648,00 648.00 648.00 648,00 846.00
MORELOS 1405 7.808.33 780833 . 7,806.38 7,806.33 7,806.33
MORELOS - GOBIERNG DEL ESTADD DEMO 1118 833000 © 638000 ,390,00 6,320.00 6,390.00
MORELOS 1118 2,383.00 . 239300 2,39300 2,303.00 2,393.00
MORELOS . 1106 6,008,802 800092 6,009.82 6,008.82 8,000.02
MORELOS 1118 58,583.50 58,563.60 68,683.50 58,583.50 48,583.50
MORELOS 118, 18,04497 1304407 1304497 13,044.67 -
MORELOS 118" 1,208.00 1,206.00 1,208.00 1,208.00 -

. MORELOS INSTITUTO DE BEQURIDADY 1118 4,482.00 4,482.00 4,482.00 4,482 00 -
MORELOS' INSTITUTO DE SEGURIDADY 1118 - 2,950.00 2,260,00 - 2,250.00 2,250.00 -
MORELOS INSTITUTQ DE SEGURIDAD Y 1118 13,080,00 13,080.00 . 13,060.00 3,080.00 - ‘
MORFLOS 1408 9,511.22 9,511.22 9,611.22 9,511.22 9,611.22
MORELDS | 1118 BASL.B0 - BABIBD 548180 - 5,481.60 5,481,80
MORELOS 118 843.00 648.00 _848.00 64B.00 448.00
MORELOS . 1118 252.00 252.00 52,00 262.00 252.00
MORELOS 1118 38460 384.50 384.50 384.50 384 80
MORELOS 1118 . 27.03840 ° 2703340 - 27,035.40 27,033.40 27,033,40
MORELOS 1118 2,460.00 2,180.00 2,180.00 2,160.00 2,180.00
MORELOS 118 138.00 138.00, 138.00 138.00 138,00
MORELOS 1118 834.60 834,80 634.50 634.50 £34.50 .
MORELOS 1108 7,970,865 - 7,670.65 797085 7,970.66 7,970.85 | -
MORELOS 1108 - 49,908.74 49,903.74 49,903.74 49,803.74 49,903,74
MORELOS 118 590380 . 58903.80 5003.60 5,903.60 5,003.60
MORELOS 1118 " 970.00 §70.00 670.00 870:00 B70.00
MORELOS 1118 426.00 428,00 425.00 423,00 428.00
MORELOS 1118 1,546.50 1,546.50 1,648,50 1,646.60 4,648,560
MORELOS 1118 8,465.00 8,465.00 8,486.00 B,466.00 .
WORELOS 1416 720.00 720.00 72000 720,00 -
MORELOS 1118 34200 342,00 342,00 342,00 -
MORELOS 1118 2,038.60 2,1138.50 2,088.50 2,038.60 .
MORELOS 1406 18,960.89 18,860.89 16,860,89 16,880.88 " -, -
MORELOS SUPERISSSTE 1118 £30.00 630,00 630,00 gm0 -
MORELOS SUPERISSSTE _ 1118 530.10 53010 §30.10 §30.10

NEN




MORELOS
MORELOS
MORELOS
MORELOS
MORELOS
CHIAPAS
CHIAPAS
CHIAPAS
CHIAPAS

CHIAPAS

CHIAPAS
CHIAPAS
CHIAPAS
GOAHILA
COAHILA
COAHILA
COAHILA
CHIKUAHUA
CHIHUAHUA

CHIHUARUA -

CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA

CHIHUAHUA,

CGHIHUAHUA
" CHIHUAHUA
CHIBUAHUA
CHIHUAHUA
GHIHUAHUA
GHIHUARUA

CHIHUAHUA.
CHIHUAHUA
GHIHUAHUA
CHIHUARUA
GHIHUAHUA

"+ GHIHUAHUA

CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
" CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
" CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIRUAHUA
CHIHUAHUA
GHIMUAHUA
CHIHUAHUA
CHHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHRUA
CHIRUAHUA
CHIHUARUA
GHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHEHUAHUA

CHIHUAHUA |

GHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIHUAHUA
CHIFUAHUA
CHIHUAHUA

SUPERISSSTE
SUPERISSSTE

GUARDERIA INFANTIL PEQUES

ASCC. DE PROD. DE LECHE 2*

ASOC,GANADERA I:OCAL ESP. *

" ASOC.GANADERA LODAL ESP.D"

NSTITUTO MEXICANO DEL SE*

PRESIDENGIA MUNICIPAL DE *
PRESIDENGIA MUNICIPAL DE *
PRESIDENCIA MUNICIPAL DE *

RANL

1118
1118
1118
1118
1106

106
1105
1105

1108

1108

1108

106
1118
1118
1118

118

1405
1105
1105
1105
1106
1106
1408
105

1106 -
1108

1108
1106
1408
1118

1118

1118
1108
1105
1105
1105
1108

4108

1108
1108

1105

1105

S 1108

1106
1108

1106 -

1165
1118
1106.
1108
1108
1108

. 1108

1106
11056

1106

1106
1105

1105

1106
1118
1105

1105

1118
1118
1118
1108
1105
1105
1106

3,150.00
10,857.10
1,817.20
445,10
73,532,830
21,375.80

- 2,080.80

10,219.80
13,468.00

1,858.00

447785
28,741.00
22,824.00

432.00
734,18
102,00
144,00
720.00
425.00
243,00
262.00
324.00
121.80

14,250.10
18,308,186
79,356.20

118.50
18,007.30
108.00
€6,038.90
864,00

4,140.00
3,180,600
31,340.76
“87.50
4,028,50

. 310,168.80

920,80
2250
211,00
47,676.54
40,405.94

27,288.09
_ 273,688.80

88,0086.80

14,201,865

225,58061
41,852.80
40,6072

865.00
50,602,910
720,00
720,00
621.00
5,018.44
126,00
70200
252.00
384,50

14,02290

43,959.50
1,124.81
758.00
25,289,80
758,00
872.00-
1,512.00
21,348.85
18,720,03
18,122.10
15,264.13

3,150.00
10,887.10
1817.20
. 44810 .
73,532.80
21,376.80
2,080.80

10,219.80

13,468.00

1,656.00

4,477.85
2B,741.00
22,624.00

#32.00

| 73418

102.00
144,00
720.00
42600
243,00
26200
324.00
124.50
11,269.10
18,393.16
79,355.20
148.50
18,007.30
108,00

86,030.80

684.00

1,140.00

3,180,00

31,349.75
87.50
1,028.60

310,166.80

920.80
22,50
21100
47,678:64
30,406.84
27,265.00
273,668.60
86,006.60
14,201:55
225,680,861
41,852,860
40,600,72

© 855.00
'§0,502.10
720.00
720,00
821,00

6,018.44 -
126.00
702.00
252.00
364.50

§1,022.80 -

48,065.50
1,134,681
758,00

" 26,230.60°

766,00
972,00
1,692.00
21,348.98
16,720.03
13,122.10
15,264.13

5,150.00
10,857.40
1.817.20
445.10;
73,882.80
21,375.80
2,060.60
10,219.80
18,488.00

1,856.00°

4,477.85
28,741.00

22,624.00

432.00.
734.18
102.00
144.00
720.00
426,00
243.00

26200

824.00
121,50
11,259.10
18,393.18
78,356.20
118.60
18,007.80
108,00

£6,088.90

884.00

1,140.00
3,480.00
31,349.75
§7.50
1,028.80

310,168.80

92880

22,50

241.00
47,676.54
30,406.94
27,286,089
273,686,80
88,006,580

| 14,0158

226,568.81
41,652.80

_4D,850.72

865,00
§0,502.10
720.00
720,00
821.00
5,016.44
126.00
702.80.

252.00
364,50
11,022.90
48,959.50
1,134.81
758,00

25,239.680"

766.00
§72.00
1,512.00
21,348.86
18,720.93
18,122,10
1§,264.13

3,150.00
10,857,410,
1,817.20
44510

78,532.80
21,375.80
2,060.80
10,219.80
13,468.00

1,868.00

447785
28, 741.00
22,624.00
432.00 |
734.18
402.00
4400
720.00
426.00
243.00
252.00
324.00
121.60
11,269.10-
18,303.16
78,355.20
148.50
18,007.30
108.00

66,030.90

684.00

1,140.00
3,180,00
"31,349.75
87.60
1,028.50
310,166.60
926.80

© 22,50
211,00
47,876.54
30,406.04
27,286.08
273,680.80
88,006,60
14,201,585
225,580.61

. 41,862.80

40,600.72
856.00
50,502.10
720.00
720.00
821.00
"5,018.44
128,00
702,00
262,00
364.50
11,022.80
48,050.60
1,134.61
758.00

26,239.60

766.00
972,00
1,512.00
21,348.88
16,720.94
13,122.10
15,264.13

73,632.80
21,876.80

13,468.00 |

1,858.00

4,477.36
28,741,00
2, B24.00

252,00
324,00
121.50
11,259.10
16,30.48
79,366.20
118,60 |
18:007.20
108.00
66,038.80

31,340.76
47.50
. 102860
310,188.60

47,876,564
30,406,904
27,268.09

273,588.80
£8,006.80

226,680.61
| 41,862.80
40,500.72

48,956.60

. TE6.00.. .
26,299.60

121,348.96
16,720.93
18,122.10

- 15,264,18




CHIHUAHUA 1118 720.00 720,00 720.00 720.00 .
CHIHUAHUA ‘1105 45,111.88 45,114.55 45,111,568 46,111.66 45,111.65
CHIHUAHUA 1105 17,626,684 17,526.84. 17,525.64 17,525,84 17,525.64
CHIHUAHUA 1105 24,162.26 24,182.28 24,162,328 24,102,26 24,162.28
CHIHUAHUA 1105 17,066.06 17,056.08 17,086.06 17,065.08 17,065.08
CHIHUAHUA - SQCIEDAD DE PRODUCTORES D* 1118 570.00 570.00 670.00 §70.00 -
CHIHUAHUA 1106 . 32,059.53 82,059.63 2,059.53 32,069.53 32,068.69 | .
CHIHUAHUA 1108 489.50 499.50 49950 490,50 -
GHIHUAHUA 1105 #11.46 811.45 81445 811.46 -
CHIAUAHUA 1106 450,00 450.00 AB0.00 480.00 -
SONORA 1418 323.80 323.80 323.80 2323.80 323.80
SONORA 1118 £12.00 812.00 61200 812.00 §12.00
SONORA 1118 200.00 /300,00 300,00 300,00 - -
SONORA 1418 138.00 138.00 138,00 438,00 -
AGUASCALIENTES 1118 448.01 448.01 445,01 448.01 -
AGUASCALIENTES 118 834.00 B634.00 B834.00 834.00 . -
AGUABCALIENTES  FORO DE DESARROLLO HUMANO® 1118 7,551.80 7,561.80 7,561.60 7.551.80 -
AGUASCALIENTES  MUNICIPIO AGUASCALIENTES 1118 8,498.80 6,498,680 6,480.60 8,408.60° -
AGUASCALIENTES  MUNICIPIO DE TEPEZALA 1118 6,048.00 6,048,00 6,048.00 - 6,048.00 -
AGUASCALIENTES — 1118 2,052.00 2,052.00 2,062.00 2,062.00 -
AGUASCALIENTES 1118 82800 926.00 628.00 926.00 -
ABUABCALIENTES SUPERISSSTE CALVILLO 1118 7,140.00 7,110.00 . 111000 7,110.00 -
AGUASGALIENTES SUPERISSSTE GALEANA 1418 248.40 248.40 243,40 248,40 -
AGUASCALIENTES SUPERISSSTE GALEANA 1118 298.00 288.00 288.00 288.00 -
AGUASCALIENTES SUPERISSSTE GALEANA 1118 552,00 552,00 §62.00 552,00 -
AGUASCALIENTES SUPERISSSTE P, CRUZ 1118 552,00 552,00 6200 562,00 -
AGUASCALIENTES - SUPERISSSTE P. GRUZ 1118 720.00 72000 720.00 720.00 -
ABUASCALIENTES SUPERISSSTE ZARAGOZA 1118 - 1,422.00 1,422.00 1,422.00 1,422.00 -
ABUASCALIENTES SUPERISSSTE ZARAGOZA 1118 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440,00 -
AGUASCALIENTES SUPERISSSTE ZARAGOZA 1118 3,510.00 . 3,510.00 '3,510.00 351000 -
TABASCO SISTEMA PARA EL DESARROLL 118 37,800.00 37,800.00 37,800.00 37,800.00 a7,800.00
VERAGRUZ 1118 2,744.04 2,744.04 2,744.04 2744.04 -
VERAGRUZ 1118 480.96 466.96 458.86 43888 -
VERACRUZ S ARl 1,184.00 1,434.00 1,134.00 1,134.00- -
VERACRUZ SUPERISSSTE 1118 26,028.00 28,928.00 26,928.00 26,928.00 -
VERACRUZ SUPERISSSTE - 1148 25,920.00 26,920.00 25,920.00 26,920.00 -
VERACRUZ SUPERISSSTE 1118 11,220 00 11,220.00° 11,220,00 11,220.00 -
VERACRUZ SUPERISSSTE ' 1118 10,648.00 10,548.00 10,548.00 10,548.00 -
VERACRUZ SUPERISSSTE 1118 34,954.00 39,564.00 30,964.00 36,864,00 -
VERACRUZ SUPERISSSTE 1148 48,120,00 4312000 © 48,120,00 48,120,00 .
VERAGRUZ SUPERISSSTE 118 53,510.00 63,310.00 53,310.00 83,310.00 .
VERAGRUZ SUPERISSSTE 1418 13,848:20 ©  13,848.20 13,848.20 13,848.20 -
PUEBLA - PROVEEDORA DE ABARROTESR ~ 1148 289,92 28992 20092 289.92 .
PUERLA PROVEEDORA DE ABARROTES R 1118 724.80 724.80 724.50 724,80 . -
PUEBLA BUPERISSSTE 118 " 2,145.80 2,143.80 - 2,143.80 2,143.80 -
PUEBLA SUPERISSSTE 1118 71400 711.00 711.00 T41.00 -
PUEBLA SUPERISSSTE 1148 - 1,422.00 1,422.00 1,422.00 4,422.00 -
METRO SUR 1118 4,606.00 150800 ' 1,506.00 © 1,508,00 :
METRO SUR 1118 3,058.00 *.3,058.00 3,088.00 3,088.00 -
METRO SUR 1108 70,858.04 70,658.04 70,868.04 70,858.04 -
METRO SUR 1118 41180 411,80 411,80 411.80. -
METRO SUR 1108 20441244 20441244 20441244 . 20441244 -
METRO SUR 1118 276.90 278.90 276,90 276.90 -
METRO SUR 1118 © 992,00 . 962,00 . 982,00 262.00 -
METRO SUR 1406 67,954.08 £7,364.08 67,354.06 67,354.06 -
METRO SUR 4118 808,40 605.40 508.40 > 808.40 -

- METRO SUR 06 . 50.816.11 50,818.11 sc81811 - 50,818,114 -
METRO SUR A48 45940 459.40 450,40 489,40 -
METRO SUR 1118 467.00 457.00 457.00 467.00 -
METRO SUR 1108 4,720.55 4,720.86, 472955 4,729.66 .
METRO SUR 1108 12,308.42 12,308,42 12,388.42 12,308 42 -
METRO SUR 1118 4,321.00 432100 . 4,321.00 4,321.00 -
METRO SUR 1118 3,108.00 3,108.00 3,108.00 3,108.00 _—
METRO SUR 118 4,830.43 3,830.43 3,830.48 ,820,43 -
METRO SUR 1118 6,887.6D 6,387.60 6,887.80 6,887.80 -
METRO SUR 1118 24,191,560 24,191.50 24,491.50 24,191.60 -
METRO SUR 1118 2,263,00 3,363.00 3,363.00 8,362.00
METRO SUR 1118 36.00 36,00 36.00 38.00. -

QUINTANA RQQ MUNIGIPIO DE SOLIDARIDAD 1118 1,130,490 1,930,490 1,130,400 1,130,480 -

QUINTANA ROO SUPERISSSTE TIENDA 240 1118 8,188.00 - 3168.00 3,168.00  3,i68.00 .
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“QUINTANARQO

 SUPERISSSTE TIENDA 240 1118 5.46::.50 548060 548050 5,480.50 - -

QUINTANA ROO SUPERISSSTE TIENDA 240 1118 745.20 745,20 745.20 746.20 - -
QUINTANAROO SUPERISSSTE TIENDA 240 1118 8,635.25 2,535.26 3,536,25 3,836.25 - -
HIDALGO 1118 §62.00 552.00 562,00 562.00 - -
HIBALGO 1408 283,776.71 283,776.71° - 283,77B.71 263,776.71 . - -

\ HIDALGO 1108 5756081  67,660.81 57,580.81 67,650.81 . - .

j  HIDALGO 1108 2634975 ° 26,34075 26,349.76 28,340.75 - -
HIDALEO 1118 1,602.00 1,502.00 160200 - 160200 - -
HIDALGO 1118 50.00 50.00 50.00 50.00 - -
HIDALGO SDN 84 BATALLON DE INF_ 1118 8,916.00 8,010.00 810,00 £,910.00 - 8,810.00
HIDALGO SUPERISSSTE . 1118 5,498,36 6,448.36 6,499.36 5,498.36 - -
HIDALGO SUPERISSSTE 1118 14,977.60 14,977.60 14,977.60 . 14,877.50 - -
HIDALGO SUPERISSSTE 1118 - 7086585 - 7066565 . 786666 - 788566 - -
HIDALGO . SUPERISSSTE 1118 - 271641 2718.41 2716841 - - 271841 - .
HIDALGO SUPERISSSTE 1148 1,486,50 1,480.50 1,480.50 1,488.60 - -
HIDALGO SUPERISSSTE 1118 -~ 882980 T gaoo e 892081 - 882081 - -
HIDALGO SUPERISSSTE 1118 - BE7350 - ‘867350 - 967360 - 387350 - -
HIDALGO SUPERISSSTE 1118 - 450830 -~ 450830 - 4589830 - 4,508530 - -
HIDALGO 118 40,0770 45,677.30 40;077.30 40,077,430 . -
‘HIDALGO 1118 272.00 272.00 - 272.00 - gr200 - .

BAJA
GALIFORNIA SUR SUPERISSSTE 1118 1,206.00 1,286.00- 1,206.00 1.?96.00 _ - .
BAJA )

CALIFORNIA SUR SUPERISSSTE 1118 z,ojﬁ.no _2,075.00 2.076.{_)0 2,678.00 - -

: BAJA . .

CALIFORNIA SUR SUPERISSSTE 1118 2,844.00 2,844.00 . 2,844.00 2,844.00 - -

i BAJA : ’ : ‘ ) )

CALIFORNIA SUR SUPER!SSSTEI 1118 2,133.00 2,133.00 2,183.00 213800

. BAA - ; . :
CALIFORNIA SUR SUPERISSSTE 1118 3,556.00 . 356600 3,565.00 3,665.00 - -
BAJA : ; y ;

GALIFORNIA SUR SUPERISBSTE 138 2,363.40 2,383.40 2,383.40 2,363.40 - -

_ BAJA - -

GALlFO;JNIA SUR SUPERISSS‘TE‘ ‘ 1118 3,732.48 373248 8,752.48 373248

BAJA , : .
CALIFORNASUR sumsslsssw 1118 2880.00 2,899.00 2,880.00 2,880.00 - -
VALLE DE . T
< TOLUCA 1118 54240 64210 542,10 - 54210 - -
- VALLEBE e
) TOLUCA 1118 243.00 243.00 243.00 243,00 - -
VALLE BE o '
TOLUCA 1118 2,197.50 2,197.50 2,167 50 2,187.50 - -
VALLEDE ' ' . - _
Towc[;uz 1108 2383125 . 23,831.25 2§,331:25 23,931.25 - 24,831.25
VALLE . . ‘
TOLUGA - _1105_ . “ 1942300 1912800 . - 18,428 19,1200
VALLE DE 106 - - §,966.00 9,086.00 o 9,086.00-
TOLUGA . o 9,868.00 1
VALLE DE 1105 - - 3,026.00 3,026.00 .- y 3,026.00
TOLUGA _ s0:Le ™
VALLE DE : . .- ' -
TOLUCA 7105 12,505.00 12,506.00 12,806  12,506.00
VALLE DE . .
TOLUGA 105 - - 11,687.00 1687.00 44 ggr0p - 11.887.00
VALLE DE : -
TOLUCA 1105 - - £,520.00 5:828.00 soz00p  5:020.00
VALLE DE . . .
SOLLIGA 1106 - . aa,m.eo BIOI0  gaaigoy  EHINN00
VALLEDE § ) . o
TOLUC: 1118 z.4o§.oo 2,406.00 panson 240800
VALLEDE - 1406 - - 5,244.00 §,244.00 " 5,244.00
TOLUCA ‘ 5,24.4.00 “
VALLE DE 1106 - - 3,160,00 348000 . 3,160.00
" TOLUGA . 180,00
VALLE DE 1118 - - - 378.00 378.60 s . 378.00
TOLUCA 378.00 /
VALLE DE 1106 - - B,797.00 8,797.00 - 6,797.00
TOLUCA . 8,797.00
1118 - - 172,70 17270 - {17270
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VALLE DE 172.70
TOLUCA,
\{Pé.!\:&cli\E 1118 - - £701.00 8,701.00 8701.00 8,701.00
'V%llﬁc&E : 1118 - . 594.00 504.00 594.00 o
‘ : : B94.00
VALLE DE 1108 - - - 4300 - 14300 14800 143.00
TOLUCA : . )
VALLE DE 1118 - - 1,296.00 120600  1,298.00 1,296.00
TOLUCA : :
VALLEDE - 1108 . . 172,742.00 17271200 . 172712 172,742,00
TOLUCA ‘ : ' )
\%Ll'_ﬁgf ne B ) 3,400.00 3,400,00 ‘ 3,400.00 3,400.00
VALLEDE 1106 - - £8,423.00 56,423,00 68423  £6,423.00
TOLUCA ) . : :
VALLE DE 1118 - - - 18000 - 180,00 180,00 180.00
TOLUcA - . : ] .
VALLEDE - 1108 - - 72,045.00 72,045.00 72,045 72,045.00 |
TOLUCA ' :
\{I_Acl’.lL.lE] éJE DIF SAN MATEQ ATENCO 1118 - - 7,890.00 7,890.00  7,890.00 7,800.00
A . . .
MICHOACAN 1108 - 49,83764  41,837.54 41,837.54 41,887.84 - -
MICHQAGAN Mg 243.00 243.00 243,06 - 24300 - -
MICHOACAN. 1118 144,00 14400 - 144.00 144.00 - -
MICHOAGAN 1118 288.00 268,00 "288.00 - 288,00 - -
MICHOACAN . 1118 891.00 891.00 - 881,00 891.00 - -
MICHOAGAN CUPABAS.C. DERL.DEC. 1118 -36,240.00 96,240.00 - 36,240.00 36,240.00 - -
MICHOACAN "~ CUPABAS.C.DERL.DEG. 1118 28,603.08 38,503.08 38,603.08 28,603.08 - . o
MICHOACAN 1108 12,871.68 12,871.68 12,871.68 42,874,885 - 12,871.88 |
MICHOAGAN 1118 . 1,884,80 1,884.80. 1,884.80 1,884.80 - 1,884.80
MICHOACAN 1118 1,336.50 1,338.50 1,336.60 1,336.50 - 1,338,60
MIGHOACAN 1118 - 282400 2,834,00 2,834.00 2,834.00 - -
MICHOACAN 1106 72,884.10 72,084.40 72,8840 72,984.10 - -
MICHOACAN . o118 6,582.80 6592.90 . 659240 6,592.90 - 6,592.90
MICHOACAN 1148 1,880.00 1,960.00 1,980,00 * 1,960.00 - -
MICHOACAN SUPERISSSTE TIENDA NO. 88 1118 7,110.00 © 711000 7,110,00 7,410.00 - -
© BAJA . . L . .
CALIFORNIA 11085 370,50° 379,50 379.60 370.60 . -
NOQRTE 3 N . ‘ )
BAJA : .
CALIFORNIA- 1118 37700 37700 a77.00 27780 - -
NORTE, ‘ '
BAJA . . .
CALIFQRNIA 1118 262,00 262.00 252.00 252.00 . -
NORTE . X
BAJA - ) .
CALIFORNIA 1118 1,500.00 1,600.00 1,600.00 1,500.00 - -
NORTE . : .
‘BAJA ‘ ‘
CALIFORNIA 1106. 21,601.85 21,501.85 21,501.85 24,501.85° - -
- NORTE ' .
BAJA :
" CALIFORNIA S18 PARA EL DESARROLLO IN - 4118 2,268,00 2,298.00 2,208,00 2,298.00 - -
NORTE . : : .
CALIFORNIA SISTEMA PELDESINTEGDE 1118 440,00 440:00 440.00 | 440,00 - .
NORTE : ; )
BAJA ' : . .
CALIFORNIA SISTEMA P/EL DES.INTEGRAL 1118 4,320.00 432000 4,320.00 4,320.00 - -
NORTE :
8,465,568.15  6,165,866.18 ©6,6B4,973.25 6,654,973.25  -489,1071 2,885,9080.2
LYY
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S )Fundamento especifico legal ylo técnico infringido:

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERAGION DE LOS CONTRATOS DE VENTA DE
LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA, - -

2. POLITICAS PARA LA RECUPERAGION DE ADEUDOS DE CONGESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS, ISTRIBUIDORES Y
EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A.DELAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES .

4. "En caso de que el concesionaric o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada v
-registrada en la conciliacion mensual, bimestral o ftrimestral, segtn el calendario establecido, el Subgerente de
‘Administracién y Finanzas debera informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracion del Comité Local

| de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revisién y dictamen.”

.B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONGCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

- 12. "En el caso de exconcesionarios y exdistnb'u:dores la Subgerencia de Administracidn v Finanzas debera depurar e
integrar documentaimente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la recuperacion de los saldos y
presentar un informe ai Comits Local de Crédito y de Operacion de Puntos de Venta para andlisis y dictamen.”

13. “Lag gestlones extrajudiciales comprenderan como mfmrno el requerimiento de pago en aI menos dos ocassones, en
un intervalo-de 15 {(quince) dias naturales, una de las cuales debera ser por medlo del personal del proplo ¢entrode

" | irabajo en el domicilio del deudor recabando acuse de reclbo "

|8 PROCED!WENTOS PARA LAVENTA DE TODOS LOS PRGDUCTOS QUE LICONSA F'RODUCE Y DISTRIBUYE & PRECIO

COMERCIAL

Il. POLITICAS GENERALES PAR_A LOS PRODUC;I'OS COMERCIALES.

Dal plazo y forma de pago:

1. Elplazo y forma de pago debera claramente establec:do en cada instrumento contractual que se genere

{contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra) pudtendo ser entre otras las siguientes
modahdades

b) crédito de hasta 45 (cuarenta y 6inco) dias a DICONSA atendiendo ai convenio de colaboracion establecidé.

d} Para Ias instituciones pablicas federales estatales o municipales erédito comercial hasta de 30 {treinta) dias
natura1es

) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayorlstas y tiendas de autoservicio después de la
entrega del producto, el pago sera de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o trasferencia

electronico, y en su caso de ser bajo cuslquiera de las modalldades de pago con cheque, deberén verificarse si el
deposito esté debidamente acreditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA,
B. RECUPERACION DE CHEQUES

2. De Concesmnarlos Y Distnbmdores Mercantiles.

2.5"5i el |mporte total de los cargos no se liquidan en un plazo mé)umo de noventa dias naturales posteriores a la fecha




en que se haya presentado la factura a rewsu.‘:n para su cobro, el saldo deberé someterse al Comité Local de Crédito y

de Operacion de Puntos de Venta para proponario para su traspaso a la cusnta 1111 “Cuentas por Gobrar en Tramite
Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas."

i NIFGG SP 03 Estimaclén de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas.

7."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de naturaleza

acreedora establécidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sectar Paraestatal, considerando para ello los
estudios andlisis necesarios y tomando en uenta la experiencia y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada aflg, 1as cuentas por cobrar con notoria lmp05|b;ildad pragtica de cobro,
. agatando previaments todos los recursos de cobro y-elaborando una Constancia...

L

Causas.

No se ha reaslizado la cobranza correspbndiente a los saldos de las cuentas por caobrar registrades en las cuentas

tenido movimiento desde octubre de 2014 a la fecha.

contables 1 105, 1106, 1108 y 1118, de conformidad con la normatividad aplicable referida, toda vez, que estas no han '

| Efectos

descritas para cada tipo de cliente, lo que provoca problemas de liquidez.

La ‘émpr‘e'sa no cuenta con la disponibilidad de recursos programada de .conformida'd con sus polfficas de cobranza

Recomendaciones:
e Correctivas

Traspasar dichos salkdos a la cuenta 1111 Cuentas por Cobrar en Tramite Legal y crear su estimacion de Cuentas‘de
Cobro Dudoso de conformidad con o establecido en la NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

o Preventivas

Realizar la cobranza de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual de Polfticag, Lineamientos y

1 Procedimientos para la Operacién de los Contratos de Venta de leche, st Cobranza y Recupsracién de Cartera, y

realizar una revision mensual de los saldos por centro de trabajo como parte de su cierre contable delas cuentas por
cobrar referidas para verificar su registro correcto de conformidad con la normatividad aplicable.
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Fecha de firma:

. Fecha compromiso de solventacion;

14 de abril de 2016

-'iﬁ

30 de septiembre de 2016

%

i Mitra. Lizbeth Anaid Conéha

Ojeda
Encargada de la Subdireccion
de Tesoreria General

34

>/
olfo
G

Auditara
Mazars Auditores

i
Carlos
Fereg Gafiido
Socio estoqs bie de ia

Lic. Jacobo Mié.chne Bass

Titular del Organo Intemo
de Control en Liconsa.
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)
'| Nombre dei ente pibfico:
Liconsa SA. deCV. -~

Perlodo sujete a revislﬁn:.
Del 01/01/2015 al 31/12/2015.

f’crmato '1_8. :

Formato de Observaciones °

I

Rubro o cuenta afectada;. -~ E Observacidn fecuriente:

H

-Cuentas por CU?ET,,PTOVSGFJOI;BS; Acresdores, Producios Financ.ierost' : l i

.Tipo de observacidn: - .
Deficiencias (Financleras y Administrativas)

Clasifioacién 46 T observacion:
_ Medlano R_iesgp (MR)

Descripcion e I8 observacién:

Como T'resgltado de fa revision selectiva ef_ectua_da'a s saldos que conforman la balanza de cémprobaclénl'de :
‘LICONSA, S.A. de C.V,, al 31 de dictembre de 2015, se determinG que Jas cuentas contables de astiva, de pasive y
‘de resultadps que se indican a continuacion presentan un saldo contrarlo ala naturaeza de las cuentas

4 Y

CUENTAS DE ACTIVO CON SALBO ACREENOR

1105-0408-0004-0486 8504
o 195-94@8-0002-0_5_52 8520
110500220226 001 ' iz§.4oj :
1 1950322—0325-0901' 12540

| 082z 0075000 12540 .
1105-0408«0091_—15{)1 Comaw
1050520226000 14720
. 1105-0329—q0§1':9f26 ' 19000
1050620001056 : , 23@.@3
11050622.02702001 L 3
0502201556001 31375
11050405.0001-290¢ - 38380
1105.0822.03290001 542,90
'.1_105040@000.141.7:5 74005 "
1105.0322.0095.0000 118708
. 1105-0408-0001-2431 R 3573.60

| 11050811-0001-1340. L FLUIDA PARCIALMENTE DESC. FORTIFICADA"

RETC TS LI ‘.:‘:'Lf‘iﬂ':t:_._!._."_-\v,':'x{.‘_‘-'.w-."{-‘._-:f,!'x:'.-'!_{v*gg::‘-:‘,.._\{,.-“ S b T BT T T S I e e e i L slen 1 )

Y




1105-0320-0001 0001

1106.0402-0001-4827
1106-0402-0001-0041
i .106-040270001 1156
'1104-0402-0001-7161
'1106-0322-1174-0006

1106-0402-0001-0636

1106-0402-0001-1214
1104-0402-0001-1276
© ) 1106-0402-0001-1686

1106-0402-0001-7174

1104-0402-0001-2108

1106-0402-0001-7192
_ 1106-0402-0001-7145°

1106-0311 -0002-1340

1106-0402-0001°6552

1111-0313-0010-3765

1111-0311-0001-0004

1118-0402-0001-1331

“|. 1118-0322-0007-0151

1118-0408-0004-9234

1118-0322-0002-0523

- 1108-0303-0002-0016

1111-0311-0001-0001

DEPOSITO NO IDENTIFICADO

L. FLUIDA PARCIALMENTE DESCREMADA

NO IDENTIRCADO

VENTA DIRECTA IFE

747988

1354320

N85
o
58.58
07
97.32

' 99—.00_
178.69
20281
20857 |
25701

‘ 47’1-_.881
s

56526

- SAMT3

23,806.15

999.06
200000

557825




s

. . -

B

1118-0408-0004-8401

1118-0402-0001-8072

1 1118-0301-0005-2057

[ 1118-0402-0002-9121

1118-0408-0004-8382 -
1118-0408-0004-8792
1 13-0322-0002-(_)2.90

1118-0322-0G01-0280

1. 1118-0322:0001-0286

"1118-0322-0001-0284

¥118-0301 0002—3373

1118-0301-0001-0011

1118-0321-0005-1517

1118-0402-0001 -0327

1118-0408-0004-8993

- 11180311-0002-1471
1718-0311-0002-1264
1118:0322-0001-0602 -

" 1118-0311-0005-1370

1118-0301-0005-1723

1118-0322-0001-4232

1 18-0322—0002—0003

1118.0021:0005-1518

1118-0322-0001-4205

1118-0408-0001-21 54

- 1118-0322-0004-0832

1118-0311-0001-1264
1118-0402-0003-2133
11180322-0001-1335

1118-0322-0002-1339

. §9.50
Mi MUNDO MAGICO 2 DALIA MINERVA SALINAS GZZ‘ 117.00
12150
155.00 '
13&:7_-5
14400
_171_ o0
18000
19_5,00-
CIAS. POR COB. PROGR! COMER ' 25250 -
DISTRIBUIDORES L'EU, UHT 25'57]' '
LECHE SEMIDESCREMADA UHT PLUS 264 100 Nota 1
- 29825
LECHE SEMIDESCREMADA EN POLVO 41-2;.00.:.7/% |
LECHE PASTEURIZADA FRISIA ENVASE 1 LTS, £a1 42 !
_ 55200
LEP. 1NSTANTANEAINSTITUC|ONAL SABOR VAINILLA ' 587"00' -
EL: ARCA DE NOE 50800
75000 "
'LECHE DESCREMADA UHT PLUS . '785‘00
B 00 |
ESPACIOS INEANTILES AC. ]'260.‘05
MUNICIPIO DE JESUS MA: 125464
LEP. FASTEURIZADA FRISIA ENVASE L LTS, 1’28‘]‘51'.
LECHE UHT NATURALTIT 185186
LECHE UHT 250 ML CHOCOLATE 063402

9




.
. )
1118-0319-0006-1517
(" -
: 1118-0322-0001-1510
C Y 1118.0333.0002-1516
7} 1118:0301-0005-1603
("1 1118-0322-0004-1339
(| 1118:0322-0001-1338
| 1180322:0002-1338
& 1118-0322-0004-1335
(| 1118-08220007-0176
Pl 18-0408-0002-0002
N ; ;
. 2102-0318-0431-1923
(> i
;- 2103-0330-0006-7440
e 2103-0303-0003-2038
S ].2103-0633-0004-0008
.| 2163-0333-0004-2245
(. 2030100-00107212
(| 2103:0303-0003-1496
¥ | 2103-0304-0005-3778
(.1, | 2103-0408-0004-0297
L | 21030101-0071-8950
= 2103:0304-0005-3754
("1 | 2108-0303.0003-2000
T | 2103-0101-0069-9178
L. 2103-0322-0060-0057
(] 2108-0304-0005-3820
o] 2103-0303-0008-1269
{7 ] 2103-0308-0003-1613
'(' \ 2103-0335-0004-0123
| 2103-0303-0002-3002
(3| 2103-0304-0004-9603
| 2103-0408-0004-0005
L] -2108-0304-0005-6023
i 2103-0304-0005-5891
| L 2103.0035:0004-0179
(.= | 2103-0803-0003-1483
_-(‘_'_‘-;__)
1

 LECHE UHY SEMIDESCREMADA PLUS

LECHE UHTENTERA

LECHE ENTERA UHT PLUS

CRECER Y APRENDER.AC.

LECHE UHT 250 ML CHOCOLATE

LECHE UHT 250 ML VAINILLA
LECHE UHT 250 ML VAINILLA

LECHE UHT 1 LITRRO

'DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS

DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS

UNION DE PRODUCTORES JUAN MARTIN

FONACOT

INTERESES FONDO AHORRO PROM.SOCIAL
CAJA DE AHORRO PERSONAL LICONSA

. 3,607.20

493952

561106

£.000,00.
7.878.50

8,700.38

1067265

12,623.01

2697098

146,616 44

70,00

10844
21534

262.35

329.33

| 8233240

" 27000 - _
LBV704 L

48320
48397

52316
56541
655.07
658.38

NE)%ai .

74202
87492
887.21

" 961.65

1,062.56

1,093.45
1,166.47
1247.72

1.327.76

1,360.66

139015




2103-0333-001 6-0001"
2103-0304-0005-3856
2103-0809-0004-0007

7 2103-0101-0071-9080 .

2103-0304-0005-6071
2103-0304-0005-3817
2103-0304-0005-5908

_|-203-0335-0004-0159

2103-0304-0008-3622
2103-0310-0002-0001
210s-0101-0071-8947 |
2103-0303-0312-2448
2103-0336-0002-000T
2103-0304-0005-3747
2108-0101-0071-8955
2103-0101-0071-8940
2103-0101-0071-9059
2103-G101-0071-7757
2103-0303-0001-0003

2193-0318-0007-6001
103-0321-0004-0486

2103-0101-0071-8942
2103 0408-0004-0017
2103 0333-0035-0001

AJUSTE 1.5.R. 2004

CAJA DE AHORRC

SEGIND.SPS APORT EMPLEADO

-GANADEROS AL DESARROLLO.5.C
DIF. 1MSS EMPLEADOS CONFANZA

INTERESES FONDO AHORRO 2%

PROVISION CAJA DE AHORRO

 INST DEL EDO NAC P/EL CONSUMODE LOS TRAB

/5103-0304 0004- oon

REMANENTES DE IMSS.

DICONSA LEP, 1354

1,515.13
1,531.74

1,862.48

1921128

195319
2,030.82

© 241586

2,615.52
270178
2,806.46
3020.98"

3,125.00 .

347552
3,559.80
5,654.59
570173

618918

6,£95.77
798244

13.993.89

20,590.19

23,383.07"

33,104.45
33,117.86

'43,932.08
70,989.96

Nota 1

1019359

Egas

4104-0328-0005-0001  RENDIMIENTOS F AH SINDICALIZADOS 2,804.92
41040401-0005-0001  RENDIMIENTOS FONDO DE AHORRO 286185

" 4104-0313-0005-0001  RENDIMIENTO FONDO DE AHORRO . 3.625.24
41040324-0005-0001  INTERES FDO DE AHORRO SIND. 383284 -
£104-04000005-000  RENDIMIENTOS FONDO DE AHORRO 4,387.96
4104-0305-0005-0007  INTERESES, FONDO DE AHORRO 5,585.67
41040303-0005-0001 . INTERESES DE FONDO DE AHORRO' 6114.00
4104-0316-0005-0001  INTERESES FONDO DE-AHORRO' 6,803.47 -
4104-0315-0005-0001  RENDIMIENTOS FONDO DE AHC_)RRO_ - 784748 .
4104-0333-0005-0001  OTROS 8.338.56

* 41040325-0005-0010 * RENDIMIENTO FONDO DE AHORRO SINDICAL 10,027.78
'4104-0311-0005-0001  INTERESES FONDO DE AHORRO 1009140
41040336-00050001  INTERESES FONDO DE AHORRO: SlNDICALIZADOS 10,989.28
4104-0210-0005-0165  FONDO DE AHORRO 11,4401

Ll




{ répresentan,una cuenta de activo. . - -
© ¢+ | i B8 pamafo 522 inciso b. Un P

on el pasado, que, han afectado gcondémicamente a

identificada, cuantificada en términos m

naturaleza deudora no representan un pasivo.

: 4104-03346-0005-0002  INTERESES FONDO BE AHORRO PROMOTORES SOCIALES 16,221 A0
(" 4104-0204-0005-0001  OTROS _ ‘ 3041016

- - 4104-0304-0005-0010  PROV INV FDO DE AHORRO: 143.333.17
%a | . Lo . ! " .

B 04-0830-0005-0001 INTERESES FONDO DE AHORRO 14528331
& | - |
-

.

-  Fundamento especifico legal y/o tcnico infringido:

Principales Reglas de Ragistro.y Valoracion ds! Patrimonio (Elementos Generales) - ' R
{ Acuerdo por el que se amitan las principales Reglas de Registro'y Valoracién del Patrimenio (Elementos Generales),
; publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de diciembre-de 2010. Uttima reforta DOF 08-08-2013.

Ill Definiciones y Elementos del Activo, Pasivo y Hacienda Pablica / Patrimonio.

NIF-B6-parrafo 52.2 inciso a. Un activo es un recurso controlado por la entidad, ideritificado, cuantificado en términos

e monetarios, del que se esparan fundamentalmente beneficios gconomicos futuros, derivado de operaciornes oocurridas |
. dicha entidad.” Los saldos de naturaleza  acreedora no

asivo es’ una obligacién : p'rés'ent'e de la entidad, vittualmente ineludible,
onefarios y. que représenta una- disminucion futura de- rECUIS0s economicos,
derivada-de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econdmicamente a dicha entidad. Los saldos de

W




I [i Causags:
o /_ Registros contables incorrectos que no corresponden a la naturaleza de la cuenta.
(- .
. Efectos: ' . '

(| Presentacidn incorracta de los saldos en los estados financieros,

Recomendacionss:

(. e Correctivas
- \

(. | Realizar los ajustes o) reclas‘ficaclones que: procedan con la finalidad de que las cuentas reflejen Ios saldos que les

corresponden

L | ) Preventivas

o Realizar los registros contables de confprmidad con el catalogo de cuentas correspondiente.

-

\\— : | _ . ' : N .- N . - .

- ‘ Fecha ds firma: . '1 __Fecha gompromiso de solventacion:

Lo 14 de abril de 2016 , 30 de septiembro de 2016~
. . . cewv Gnte Carranco ?odo 6 Carlos Lic. Jacobo Mischne Bass

{: " Sanchez érez Ghrrido Titular del Organo Interno

L _ Subdlrector de Contabthdad Soci$ Respbrjsabla.de la de Confrol en Liconsa.

U . Genaral, _ Augitorta S

- o Servidor Plblico Responsable . Mazars Audltores

(. . en.Liconsa. ' e :

{

(i

o )

‘:"';:'.‘f‘- | . '

|

A\




)| vios.0322-0266-0001 _ 139330 Neta! 13330 . . 19330 139330

| Aios.0812.00020001  VARIOS ' 560379317 . 5698,79317

il , o Formato 18
LA Formato de Observaciones ' '

Nombre del ente pibiico:
Liconsa S.A. de G.V.

1 Periodo sujeto a revision:
Del 01/01/2015 al 31/12/2015

Rubro o cuenta afectada: Observacion recurrente:

Guentas por Cobrar (Distribuidores Mercantiles), Cuentas por Cobrar Leche,
Clientes, Deudores Diversos, Funcionatios y Empleados, Reclamaciones por

Cobrar, Cuentas por Cobrar Programa Gomerolal Responsabmdades y
Anticlpo a Provesdores por Invermén

Tipo de obsarvacion:

Clasificacion de la observacion;
Deﬁclenczas {Finangieras y Admimstrahvas)

Mediano Riesgo (MR)

{ Descripcidn de la Observacisn:

Como restltado de la revision efectuada a los saldos de las cusntas por cobrar al 31 de diciembre de 2015, ss
determin® que existen saldos que se indican a confinuacion con una antigliedad mayor a un afio, los cuales no han

enido mowmtento ala fecha, lo que puede representar que dichos saldos yano sean recuperablas a favor de la Llconsa
S.Ade CV. - . ‘

DESCRIPCION:

nésosot-ovozo2s1 || 2o "' 12,871.68 12871.68 1287168

5,693,793.17 569379317
| J05.0316-0007-0039  DICONSA | ' |

423096592 ABUBIZ osoemen 42309892
| /\40/9.-0320-9007-0002 ALMACEN MAZATLAN 27418515 DANSIZ  piiscte 97414502
priton16.0007-0077 22082000 g R0 paoza000 22082000,

1109-0325- 0007-0651

21493542 21493642 21493542 21493542

/1094}30“000”0002r DICONSA 204976.50 | IATTEED puarisn . 20497650 ¢
109-0919-0002-1292 116,402.00 Rt 60200 o200 16,402.00

| 1109-0210-0315-0004 gtlanl'cfsoR;D'lNFONAV” 10462509 | NOAEBIT 00809 1046289




)

1 109'0322-0002-6_!001 !

88,127.68
1109-0303-0004-1651 4871472 Nota 1
}11094)3@-@004—1 400 3414933
) G5.0316.0007-0072 851675
| 1109-0819-c002.0828 o A UG0S A DE 27 42780
1107-0322-0001-0004 REFRIGERADOS LOPEZ 21,338.94
PAromss00 010 Co e ey 1947173
Drrassamaon - Somacomens O
TTO?—DSQQ—ODQQ—OQOQ 16,995.73 Mo 1
/ﬁ)mamooomom ALMACEN CULACAN 1075658
Alorcarn-a002.0027 BER Ll 7.728.26 -
1109-0325-0007-0796 547000 el
- SEGURO DE
/M{ 9-0332-0003-0001 _.DISTRIBUIDORES .
MERCANTLES 2011 . 4039.25
,z_,t,rriv -0335-0001-0134 _ 277898 Mot
1109-0334-0004-1140 2.511.60
08500010150 SD%RE%ORAROSALIA,?A 2-,@.03
1109-0209-00040060 SEGURODEVIDA * "~ gpa)
1109-0311-0020-0151 — s Mo
11090301-0001-0003 WALMARTDEMEXICO o000
1109-0304-0152-6544 _ "3'02_00 Nota 1

- 88,127.68
48,71472
36,149.33

3351475

2742780

21,338.94
19,471.73
- 18.295.12

16,995.73

10,756.58 -

7,728,286

547200
4,039.25

2,778.98,

2,511.50

"2,084.03
500.34
333,50
308.31

30200

88,127.68
4871472

36,149.33
3351875
27,427.80
21,338.94

19,471.73

18,295.12

| 16,995.73
10,756.58

7.728.26

547200

4,039.25

277898
2,511.50
2,084.03
500.34
33;3.5_0

308.31

302.00

88,127.68
48,714.72

36,149.33

3351675

27.427.80
21,338.94

19,47173

18,295.12

14,995.73

10,756.58

" 7.728.26

5.472.00

4039.25

277898

251150 -

208403

" 500,34

33350

308.31

30200

11110.0209-0060-0445 100,977.90 100977.90 10097790 100977.90 |
1110-0209-0060-3030 - 4690187 - 4690187 4690187 46,901 87
1110-0303-0060-1467, 77 544,56 27,544.56 27,5445 0754455
1110.0206.0040:2024 pa0s67 P 90547 9.805.67 9.805.67
' 1110-0332-0020-2125 826040 8.260.40 8,260.40 8,260.40
1110-0325-0060-0954 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
Uno-oszsmep-om 6,482.98 6.482.98 648298 648298

N




/’{()-0335@0600156

- ,}4 10-0301-0060-1508

615532 6,155.32 615532 615532 |

573730 573730 575730 5,797.30

11 100399—0060-0336 | 552872 ‘ 550872 552872 5,528,72
;//T1/10~0303;0060~0390 5,096.00 | 509604 5,096.04 5,096.04
J/1110-0301-0060-1400 4736.60 473640 473640 - AT73640
ATI0-0835-0060-0161 sheass 456384 45684 ABEIBA
1110.0830.0040-2573 3,395.64 339564 3.395.64 3,395.64
110-6335-0060-0127 237316 237316 2a7sis 2a736)
1110-0352:0020-2160 195943 195043 19sAs 195943
| 111002100060-4270 1,650.00 165000 1,650.00 1,650,00
© | A110-0301-0040-1400 ve0712 160702 160702 160712
. 1110-0325-0060-0964 1,60000 Notal = 1,600.00 140000 140000
1110-0330-0040-4898 | 42007 A2007 | 142007 La007]
110-0335.0020-0180 08948 108948 - 108948 - 108948
7l 10:0335-0060-0176 -1,000.00 i,oooloo- 1,000.00 1,000.00

1110-0632.00202022 ?60-0'(.1‘ 96000 96000 960.00
1110-03320020-2110 50000 . 500,00 90000  900.00|
1110-0835:0060-0162 soasl 8034l 80041 803.41
1110-0335-0060-0168 67639 . . 67439 _é7_6.39 676.39
1110-0209-0060-4059 54304 smid 543.14 543.14
1110-0311-0060-0355 52316 ‘ 523.16 523.15 523.13
1110-0311-0060-0356 | dsdos 464,03 46403 46403
1110-0332-0060-215 | 438.88 ;_33_33 . 4888 - 433.88
1110-0311-:0060-0354 42134 : 421 34 421.34 42134
1110-0401-0060-1404 41636 41636 41636 41636
1110-0210-0060-0540 40533 ' 40533 4533 40533
11100311-0060-0201 39345 . 393.65 393.65 39365
1110-0301-0040-1225 . 37445 374.45 " 37445 a7445|
5 \110.-0401-0040-011 365.49 \ 34549 36549 | 345.49
o )




(‘:_ ) 110:0919-0020-1289 29140 ‘091 40 - 291,40 291,‘;-_
U0} nooas-o002168 99 22299 92299 299
ff" 1110-0401-0040-1366 19508 195,03 19503 19503]
] 111040309-0040-0103 L4210 14210 14210 14210
(] 1110:0301-0060-1528 44 14174 14174 14174
i - 1110-0332-0020-2024 4 _;10 - 14140 141.40 14140,
(| 1110:0209-00600450 12577 12577 12577 2877
(- 1110-0303-0040-0432 108.86 10886 108.86 ‘ 165,55-'
; 1110-0401-0060-1381 10650 10650 106.50 10650 |
o - | Tosssoone77s 5250 550 5350 53,60
1110-0309-0060:0390 3501 3501 3501 3801
R 1110-0303-0060-3007 3949 2049 3249 32,49
R I 10-0335-0020-0191 27.00 27.00 27.00 27.00
L] 0040100400022 2590 252 %52 52
G 11 v0-0001-0060-1001 50k 23.04 - 2304 2304|
A 1110:0301-0040-1342 o1 45 21,45 9145 21;¢5 .
( J} 1110-0303-0060-2073 766 2 17.66 1746 17;6.:_6'.
:- (,_;:‘ | 1110-0101-0060°8440 559 5.59 559 559
¢ | 1100101007049 s 578 578 578
o 1110-0101-00£0-8853 405 423 1493 1423
“g | o100kt | ‘65H.30 65.30 630 6536
.(_.‘.‘.:_: | 1001010060905 20378 203.78 zoa,zé 203;_7'5‘-__
'l,"‘". 1110-0303-0040-1823 52994 ook w9 owon|
. I ‘:' 1110-0335-0060-0153 23931 _232‘3{ 232,31 2'32,3 1
T ] 11100203-0060-1910 28456 28456 234.5; | 23{1_.52;
1110-0101-0060-7231 ',39:;.17 396.17 39647 1396.15
= 1110-0101-0060-7754 41009 41009 41009 41 009
L3 1110-0332-0020-2158 438.88 43888 438,88 438,88
3| 1110-0003-0040-150 803.02 803.0 803.02 303._052 '
L | moooi-ooo-6s7i 99351 soasl__, 9988 99351
o, o R
]
L

v




1110-0303-0040-1376 3.236.09 323609 323609 . 323609

e 1113-0303-0135-0001 olai ' - !
. ' . 88278601 ° 282,786.01 88278601 88278601
;o - - TRECL. POR COBRAR :
|_ 0320 : . :
_}1130322003000071 LECHE FRESCA C 17281043 172,810.13 172,810.13 172,810.13
£ : : o S : :
EhT5)
.
(7} 11160625.0925-0001 | REFRAGUE SA.DECY. 17867500 . 17BE7500 17887500 17887500
( t . . - . N
o . Bt
: - : ULTIVITAMINICO VI | )
i 1118-0319-0006- 14507 o 050072  ADS9072 4059072 40,59072
- : Notal
. 1118-0312-1543-1763 _ 10,449.00 10,449.00 10,449.00 10,449.00
| 118.0322.00040865 0RO DE DESARROLLO-

o 0883 HumANO - 785160 755140 - 7.551.60 7,551.60

Lo Nota 1~ ‘ : - e SRR -
(O 11S0sT21510-1884 663600 6,636.00 6,636.00 463600|
T | 1neod-00m-0217 es9290 (659290 459290 90| -

£.592.90
1118.0322.0004-0804 COORDINACIONDE

o DFLEGACIONES | 4,498.40 649840 6,498.60 649860
Lo e enz2es 7 _ e 15,293.00 5290 5,293.00 529300| " -
G| iegsinisI3Ises  ISSSTETENDA (167 B Y 264000 5.46000 .
| msomizesise _ Nma:;,sw.oo_ 3,510.00 3,510.00 ssw000|. -
[ 1118.0372:0004-0884 #ﬁs%%zpl\%?w\m S S 240200 . 3,402.00 sa00| )
o 1118.0312-1856-163¢ .Notas{zim.oc C T a0 321000 824000
(. | 1100100010525 322130 32n30 322130 322130

e 1118:0312-1542-1852 315900 3,159.00 3,159.00 3,159.00

1 Litsonziaroisz SSSETENDAZS . gimpop 31300 ¢ 313200 312200

Nota 1 ” R
1116-0312-1543-1852 255150 255150 255150

2.551.50
1118-0315-0007-1264 LECHE PASTEURIZADA

N 64 RISIA 234700 234700 234700 2,347.00
] 1118-0301-0005-1642,

. 214150 2,141.90 214190 21m90|
3 111603010005 2034 El2?083‘.10- 2,083.10 é,oaa.io 2,083.10|
) 180213861733 1,913.00 1.913.00 1.913.00 1,913.00
[“"-'-}') 11180912:1264153 181600 181600 181600, 181600

b :
L

i\




{{ 111803’_15_&005"]379"'/;P"SNNNMA 146160 6160 46160 1,461.60
- 1118-0315-0005-1371 ;&B.S/CHOCOLATE 46160 s 6160 146160
| /" 1118-0815-0005-1372/ L‘E'P’S" FRESA | 1,461,60 . 1,461.60 1,461.60 1,461.60
e T116-0301-00041197 SENORYG L%%NESTADQ s 1SS0 1,459.50 1,459.50
| 180N85 13834:’375 27 142550 V42550 . 142550 1,425.50
€| soazsieas 1,336.50 143650 - . 133650 1,336.50
(| INB03I218T6105 N 000 123000 120000 123000
(| 1118.03121373-2464,7ISSSTE TIENDA 202 —— 15200 115200 Lis200] |
(" INE0a21510-1477 L1000 1,140.00 114000 1,140.00
(o | (TEORIZISION0SS e s 1,139.51 1,139.51 1,139.51
. " 1118-0312-1543-1543 ISSSTETIEND5 (248) '1,093.50.'_ o 109350 1,'09;.50' R 1,093.50
{ 1118-0312-1513-1166 1,056.00 1,056.00 10500 105600
y ':_1”8‘0312"‘335"695 ' _950.00 - 93000 93000 93000
DR Rkt 75600 75600 75600 - 75600
Sl ] 11180822-0004-0682. NO{37156.00 gm0 7seo0 o 7400|
| et 74400 TMO0 74400 74400
_("-':":-) TH18-0312-1338-1884 Jzg0 . - TS0 74250 74250
Lo | V1808121372172 66800 66600 66600 66600}
(| nseizssetss 600 | 648.00 800 e4800)
(| M180552:0003-1410 ?ﬁﬁ“&é‘fﬁé@r}gﬁm G050 © 630,50 630,50 63050
( | 1118-0312-1372-1582  1SSSTE TIENDA 202 gio 61'2_00 ' Am.oo_ | 1200
o 11B00121854-1674 33?55%'?"'3“7"““ ‘ 59400 59400  smm 59400
o | memzs2ss ISSTETENDA LS 54000 400 sooo s4000|-
N Rkt s 540.00 o sfgo 5000 54000
{ | 1118-0312-1516-1864 52800 52800 . 528.00 528.00
| The0si-13s9-1864 526,50 52650 526,50 52650}
L Nota 1 o ‘
T | eoT2Te71-18ss 50400 50400 504,00° 504,00
{ 1118.08121372-1884 | 50400 50400 50400 50400
L) meon26221635 48600 400 486,00 486,00
"--;-;3 1118-0312-1543-1987 48600 RSO0 . 43600 48400




1118-0312-1523-1125
1118-0312-1373-1998
1118-0312-1338-1264
1118-0312-1339-1264
1118-0312-1354-1884

- 1118-0305-0005-1513
1118-0312-1512-1935
1 hé~0312—1522-1 125
1 i-s-oazz-boomasa
ﬁ 18-0312-1323-1282
1118-0812-1335-1957
1118-0312-1337-1244
1118-0812- 338-1125
1 1154331'2-1513-1433
1118-0312-151 6—-12.6.4
1118.0812-1513:1543

1118-0322-0001-4109

111803121542-1543

1 18-0408.-;0004-81 65
1118-0312-1547-1852
1118-0305-0005-1512,
1118-0312-1523-1884
1118-0312-1339-1125
1118-0312-1523-1643
1118-0812:1264-1157

1118-0312-1515-1053

1118-0312-1510-1032

1118-0312-15712-1053

1118-0312-1542-1981

1118-0312-1335-1137

LECHE DESCREMADA UHT
(TLAHUAC)

1SSTE TIENDA 049

ISSSTE TIENDA (248

ISSSTE TIENDA 248
[SSSTE TENDA (248) - -
LECHE SEMIDESCREMADA
UHT [TLAHUAC}

472 30 .

442 80
43200
Neta 1
432.00
417.00

384,00

378.00 -

378.00

Nota 4
378.00

360.00
342.00
Nota 1

:_324.00
297.00
27_6.00'

Nota 1
27600

25200

I\Eota 1
:252 00

24300
Nota 1 .
24300
240,50
215.00
202.50
189.00
189.00
. Nota 1
152,00
150.00
126.00
126.00
- 12150

114.00

472.50

442,80

432,00

43200
417.00
384,00

378.00

- 37800

378.00

360,00

34200 -
324,00
297.00

27600

1276.00

252,00

252.00

243.00

24300

24050
216.00
202,50

189.00

© 189.00

152,00
15000
12600
12600

121.50

11400




1_1 18—0312—1337-1 164 108,00

1118-0312-1338-1105 108.00

8-0312-1338-1164 Nota |
1118-0312-1338-11 10800

1118-0312-1339-1105

1118-0301-0005-8192 TIENDAS SORIANA SA OE

CV, 10242
COMPL. ALIMEN, '

1118-0332-0003-1415  NUTRIVIDA S/PLATANO -
- OPORT. ) 102,00 -

1118-0312-1337-1624  [SSSTE TIENDA 69

108.00

74.50

1118-0312-1338-1624  1SSSTE TIENDA 69. 9450

. 1118-0312-1339-1624  ISSSTE TIENDA &9 94.50

Nota 1

LECHE SEMIDESCREMADA - |
1118-0305-0001-1512 ) 7'y AHUAC) 51.30

1118-0312-1543-1535  SUPERISSSTE 709 1750

1118-0301-0004-1077 'SDN.E'DA.INT.J.R.SS.A.EJ - 9

"l Fundamento especifico legal yfo téenico infringido: (8}

7 | NIFGG SP 03 Estimacién de Cusntas Incobrables.

1 Causa:

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la focha no han sido recuperadas, foda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no.obstante qus las politicas de crédito de la empresa indica un plazo de 30 dias.

Eféct_os:

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado da situacion financiera no representan derechos de cobro reales
a favor de la empresa, derlvado del refraso tan importante que presenta la cobranza de dichos adeudos.




——

Lo

'Recomendaciones:

"\ e Correctivas

Realizar ¢l registro de la.estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposicionés de la NIFGG SP
.03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes 0 retlasificaciones que procedan, €on la
finalidad de cancelar jas cuentas por cabrar que ya no se van a recuperar. '

" Praventivas

Realizar los registros contable cada afio de Ia estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las

- | disposiciones NIFGG SP 03 Estlmacién de Cuentas Incobrables.

Fecha de firma: | . Facha compromiso de solventacion;

14 de abril ds 2016 \

30 de Septismbre de 2016

Lic. Jacobo Mischne Bass

sénchez
Subdirector de Contabilidad
-General. "

: \ g : . - Mazars Auditores

: CP golfo Carlos
: %eﬁegGarr o _ .
Socio Responspble de la Titwlar det Organo intemo
| Auditor],

de Control en Liconsa
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Formato de Observaciones

Formato 18

Nombre del en‘ée plblico:
Liconsa S§.A. de C.V.

) Periodo sujeto a revision:

| Det 01/04/2015 &l 34/12/2015

Rubro o cuenta afectada; Observacion recurrente;

Proveedores, Acresdores, Provisionss Divérsas, y Proveedores por Inversion

Tipo de observacion: » Clasificacion de la ob_servaciéni o
Deficiencias {(Financieras y Administrativas) ' ' Bajo Riesgo (BR)

{ Desctipcin de la Observacién:

determiné que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los cuales no han

tenido. movimiento a la fecha, lo que puede representar gue dichos adeudos a-cargo de la Liconsa 8.A de C.V., ya
nos se liquidaréan. ' e . o - _

2103-0330-0006-7234

‘ 465261 94 46520194 465.201.94 -
Nota 1 "+ -

ﬂ 465201,
.| 2103-0330-0006-3452 2172040 . 2172060 20172060 - 221,720,
) 2103-0319_4)3_19-0i01. SUELDO NOMINAL ' i;14,1;04.23 1441 64_36' 1441 64-35 S 4;1,3 44
A 2103-0833:0009-0083  ASEGURADORAS §9.99496 §9.99496 6999496 69.99496
2103:0401-0007-3323 . SEGUROS CASH FLOW 00000 46000000 6000000 6000000
200305010001-1126 LR RTO A aamzo MA2E0 444480 44,4&4.&0
2103-0101-0010.7677 [ 3466191 S4BT B4EGIIT.. 3446191
2103-0804-0006-5621 :N%§é4%2.37  opa 284237 2BA65T
z/ﬁUS—03_1_‘1-0012‘~0l151 15,987.50 - 15987.50 1698760 1598750 |
2103-0330-0004-0630 * GOBIERN 18,092.44 1309244 1307244 13,092.44
2103-0834-0004-1140 13,068.25 13.068.25 1306825 13,0685
" 2103-0322-0006-0160 1296739 12,9679 1296739 1296739
2103-0310-0003-0002 waa 1 ?0;3.85 11,093.85 1109385 11,093.88
2108-0330-0010-4953 1048538 10,485.38 1048538 10,485.38
2103-0303-0312-2421 10,0000 10,00000 1000000 10,000.00

2103-0210-0007-0640 GANADERIA

Como resultado.de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2015, se’




DIVERSIHCADA SPRL 8,681.78. B8,681.78 8,681.78 8,681.78

ota 1. - L -

a 2103-0322-000¢-0087 512796 5,127.96° 512796 512796

S BANCO NACION DE . - - -
AT08-0335-0007-0003  evico sA 421459 421459 A5 A4S

21030303-0312:2737 420060 . 470000 A20000 420000
Moia 1- - N N

1/5103.0304-0008-5621 404637 404637 404637 404637

2103-0322-0006-0126 397628 - . 397628 397628 397628

23 03-0322—001 50003 PROV SEG. VEHICULOS

) 4103-0335-0007-002 TOPACD SOLUTIONS S, DE

3,499.46 349946 349946 349946
RL. DE C.V. 348646 3,48646  3dBeds 348646

| 2703-0325-0001-0842 o 41073 341073 341073 341073
ola .

210303000067152 S aa592 532592 3a2592 832592
- 2103-0310-0002-0002 -EéMé:ar‘ésASP ArOR 280646 | 2,366.46_» omede 280646
= M% -0335-0007-0120 - | Noabroaa ATOAS . 2ATIAD. _2,47-9.;43.‘
iy 033500070018 AVANTELS.ADECY. 2 8420 a0 046420 246420

' 2103-0401'000773304 Mot 2 212 2000 212004 212004 _2,12-0.04
4/2/103-03350007-0159 198569 - 1,985.69-’ 1 ,985.6S; ' 1,98-5.6?
| #103-0335-0007-1364  ACREDORES DIVERSOS 181054 (1050 181054 1810, 5

s ' Nota1- N - |
2103-0322-0006-0158. _ 157256 . 157286 157266 - 157256

103-0335-0007-0044  1SSSTE-TURISSSTE

_ 1,55400 | 155400 - 155400 155400'
(/ﬂe-oazsmbs-om e

‘ 150984 15984 15984 1,539.84
2103-0401-0040-0290 N

| ' SRP SR 143118 143118 143118
' /zﬁoszs-oo'o&o%zx - Ll ) _

14z A5 1ANE2 14182

{ £103-0322-0040-0057

1,238.44 1238.44 . 123844  ),238.44 -
2103-0322-0004-0125 - ‘ S

s 114490 14490 114490 -
2103-0401-0020-1335 10949 - 110949 110949 1,109.49
21030401-0060.1379 Comss gwss . 99988 - 99988
2103-0825-0001-0510 so78 . o797 07978 97978
210-0335-0007-0118 200 - §7200 - 87200 87200
2103-0322-0006-014] .

786,17 786,17 786.17 78617

2103-0933-0004-4343 74178 74178

741.78




e

2103-0401-0040-0113 . 74024 74024 B 74024 746,é4j
2103.0335-0012:0191 148 1483 7483 - TIABS
) 2103-0401-0060-1220 sy . 70498 Coase 70458
2103.0401 -0040-0512 86576 66576 6576 46576
210303104)004-0003 mgggﬁf DELFONDO DE 6048 é4o. 6 0 44068
2103-0401-0040-0130 570.5] | 570 51 57051 57051
2103.0335-0011-0180. 55517 55517 55517 5567
2163-0395-0152-5483 500.00 500.00 . 500.00 500,00 -
2 03-0325-0001 0944 48989 | 489.89 489.89 48989
2103-0325-0001-0681 440 84 44084 084 OB
2103-0401f004q1349 41487 41687 nes7 - 68T
2103-0401-0040-0031 40689 404, 89 40489 40:1.89
2103.0804-0150-2712 33.%,@ _ 3400 33400 83400
2103-0322-0006-0057 32%}21 32921 329.21 32921
2103-0835-0007-1497  LEP, DIFESTATAL 30600 ' a0600 0600 30600
. 2.103‘.0401-0040;1307 27149 o7 .493; | 49 T 2N
21030333-0004-4335 N;’Ligz 263.82 3sn 26382
2103-0304-0152-2063 255,00 . 25500 25500 25500
2103.0304-0004-0012  RENDIMIENTOS ‘ 1200 21600 2600 21600
210303%-0004.0168 | 19325 19225 19225 19225
2103-0401-0040-1302 18513 18513 18513 185-_.{3
2103-0304-0152-6293 1'7_},00 177.00 17700 177.00
2103-0401-0060-0269 10894 10894 10894 10894
2103-0304-0150-3715 NOt:;_go ' 89.00 8900 89.00
2103-0304.0150-9027 7400 7400 74.96 7‘41.00
2103-0304-0150-8771 7’{,@ 7100 700 7100
1 2103-0401-00460-0245 62—.88 62.85 62.8f; 62_.88
2M060835.0007-0300  RCIENCIONES CREDITOS. = - " 59.65 59.65 5965
2103-0304-0152-0261 50.00 50 00 50.00 5000
2103-0401-0040-1232. NOtj.:_gs 46.35 15 ]




-

{
. D N A - : - -
Rt 103030401 52’_]292 45,00 - 4500 4500 - 4500
" 2103-0304-0152-6092 4500 4500 500 4500
{'"" o . : :_ . o _ ' - _
| { | 0300040150-3603 39.00 39.00 3900 99.00
2108-0204-0152:2577 800 - 300 3800 3800
’_.‘-. i E _ . . - - - Tm
7| 2108-030401527192 2500 O won w00 800
(7 ) 210603040150-5722 30 so0 . 300 510
: ota 1. o o :
¢ | 2103-0401-0040-0013 2720 2730 30 2780
(| RSO0 700 - 27,00 2700 2700
[o | 2103030401503575 we . 2 s 2300
(| HOSE040ISLO0NE weo . 1780 1700 1700
.| 2103-0304-0150-3182 N - -
S | 15.00 B0 1800 1500
(o 2105-0804-0005-3807 14,52 ' T R U B e
'L':"' 2108-0333-0004-2225 1381 1881 1381 188
| 2103-03040152-7497 9.0. . o0 9%

2103-0333-0004-0008  FONACOT 91534 215234 21534 21534

2103-0333-0004-_2245 26235 2 62.35

26235 26235 .|

._ ) 2103-0333-0014-0001 AJuswex.s.R.zoo_fg. R 81513 i sisis 51513
{ i SEG.IND.SPS APORT. . _ - , \
L 2103-0310-0002-0001  £ooi FANO s | oesss 280646 -
7 2103-0333-0035—0001 'DiCQNSA L.E.Ep.wsg R ot . 4208 393208

| 4393208

(.

i . :
| 06-0332-0004-0006  PROVISIONES DIVERSAS. 300000 3.000.00 '3,000.06 3,000.00
) [” —"_2.106—0305-0055-'000] PROV. ATUDA SHNDIC_ZAL ‘1.878.38' ' 1,878.33; . 1,878.38-5 -1,878.38
L [ 2106003000100 MANOBRASLEF DICONSA "9 ,007.28° 903728 9.037.38 903723
S - N

g ) Funda‘men‘to aspecifico legal y/o téenico infringido: - .

] Polfticas, Bases y Lineamiantos en Matéria de Adquisiciones. Arrendamienios y Servicios

v Numéral §.12.3. Ei pago que resulte procedente, deberd realizarse en un 'piazﬁ que no podré exceder de 45 (cuarenta
i y cinco) dfas naturales posteriores a ia solicitud fundada y documentada del proveedor.

(L

{ )

£,

L




Causa:

i Las cuentas por pagar que se fienen registradas a la facha no han sido liguidadas, toda’ vez gue no han tenido
Smovimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
-{ correspondientes suscritos con los proveedores y prestadorss de servigios ya deberian haberse liquidado.

Efectos:

Las cusntas por pagar gue se presentan en al estédo de situacién financierano representan obligaciones de pago a

cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con los proveedorss v
prestadores de servicios. ' : :

Recomendaciones:
¢ Correctivas

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos correspondientes

gue procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no $6 van a liguidar.

Preventivas

Realizar la ¢ancelacion de las cuentas por pagar que no

0 86 van a liquidar de conformidad con las. disposiciones
[presupuestales correspondientes. : _ ' :

suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los ajustes o reclasificacionss }

Fecha de firma: Fecha compromiso d4e solventacion:

14 de abril de 2016 y 30 de septiembre de 2016

-
“

et 4 E_ i sy w--_‘-u_gggﬂ

* Sanchez
Subdirector de Contabilidad
General.

CPEdtlolfo Garlos
#Peras Garfido-
Socio Responsalle de la |

- T Auditorig
Mazars Audifores

“Lie. Jacabo Mischne Bass

Titular del Organo Interno '
de Control en Liconsa.
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N . | . Formaio1§

. Formato de Observaciones L .
Nombre del ente piiblico: ‘ N — : A
Liconsa S.A.de G.V. . o , _ 3 : ]

“Periodo SUElo & revision:

1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Presupuesto de Ingresos y Presupussto de Egresos | e 1 ) -

Rubro 0 cuenta afectada: T Observacidn recurrente:

Tipo de abservacion: Clasification de'a observacion: -

Deficiencias- (financieras y administrativas)

| Mediano Rlesgo MR

8l elercicio 2015, se determino que existen diferencias entre los importes del presupuesta be ingresos auforizado ¥

| Derivado de;dichas diferenclas |as cueritas contablé,s}'df_e‘.:ojdén_breéhpuestarias que so utllizan para ef registro de los E

gyentas de conirol: ‘Presupyesto. de -Ingresos autorizado, prestptiesto de ingresos por recibit, presupuesto. de-
“Ingresos devengado, presupuiesto de Ingréesos, cobrado, presupuesto de egresos autorizado, presupuesio de egresos | - -

Descrlpcién de fa obssirvacion: -

Como resuliado de la revision pre‘iiminér’ efectuada a las éifras..d_e1 presupiesto aslgnado por la SHCP a Liconsa para . '

egresos autorizado por a Secretarla de Desarrolio Social (SEDESOL), segln oficio Ndm. OM/DGPP/410 2356/2014
de fecha 22 de diclembre do 2014, y los Importes registrados cantablemente en las cuentas de orden presupuestales
que se utiizan para el control.de dichos recursos .l 31 de dicembre de 2015, como se indica a continuacién:’

ALlfor;l:zadd_-' Registrado Diferencia +©
Presupuesto de ingresos Estimada $ .3,866,75?35,461 T - $9,860,759,461 R
Presupuesto-de Ingresos Modificado $ 10,545,841,841 $10,700,618,555. § 53,776,714 .

Presupuesto de Ingresos Recaudado $10,700,618,555 . §10,189,330,168 § 511,288,387

§10,128792,406° .$10,128732408 - -
"$10,199,780,168 ' 317,478,660 $9,882,301,508
$9,773,929,250° © § 9,772983,085 § 946,185

Presupuesto de ngesos‘Aprébadé o $"9,4?15,ﬁ3‘i:',584 .
Presupuesto de Egresos Madificado.
Presupuesto de Egresos Devengado. -

Presupuesto de Egresos Pagado -

diversos momentos del ejetcicio dei presupiiesio de Ingresos y egreses respectivamente y que incluye las sigulentes o

por ejercer, prasupuesto de sgresos .comprometido, -prasupuesto de-egresos ejercido, presupuesto de egresos™| .
modificado, presupuésto de egresos devengado, no refiejan los saldos que les cdrresponde de conformidad eon los |
momentos de tegistro establecldo por fa normatividad emitida por el CONAC para dicho propfsito. Ademés de que ).~
los nombre dé las cuentas presupuestales referidas consignado en fa bafanza de comprobacin difiere del nombte | -
establacldo por el CONAC para dichos registros. P ' S .

Notmas y Mietetiofogla par Ia deteriinacié de los mibeitios conlables de fos ingresos

Fundamento dspecfiico legal y/o téehico inffingida:

Art, 38 Ley-General dé Cortablidad Gubernamental

Vi.- El registto de las etapas del presupuesto en lo relétivo ala Lgay"de' ingresos de ios ente"s publicos s efe&ﬁaré B
on las cuentas contables. gue, para. fal efecto, establezca. ol :.CONAC, las cuales deberén reflelar: el estimado,
modiftcado, devehgadb_-y-'r_ebjﬂudad;j. T T ! E

Vil.- £l mamento cOn_té_lblq: déiirjdré@!e‘sﬂmédq el que Se ‘aprusba anualments en la Loy de Ingrescs, e Incluyan |-~
los impuestos, cuotas .y apartacionss’ de  seguridad" social, cantribuciones. de mejoras, derechos, produgtos,
aprovechamierios, inangiamientos, Internos y extermos; asl como de la ventd de bienﬁ'Y-SeWiCIst, ademés de-

participaciones, aportacioiies, recursos pppv_e‘nidos,_yctybe'lngrge:sos. Y




VilL.- El ingreso modificado es &l momento contabls que refleja 1a asignacion presupuestaria en lo relativo'a lakey do-| . -
e incorporar, én su caso, las modificaciones al Ingreso estimado, previstas en la Ley de| -

Ingresos que resulta d
Ingresos. C

IX.- El ingreso devengado es el momento contableque se reeliza cuando existe Jurfdicamente of derecho de cabro de | -

los impugstes, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, devechos,. prodtictos,.

aptovechamlentos, finenciamlientos infernos y externos; asf como de la venta de blenes y serviclos, ademas de '
| participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y afros ingresos por parte de os efites plblicos. En el caso de

resoluciones en firme (definifivas) v pago en parcialidades se deberdn reconocer cuando ocurre la notificacion de la
rasolucidn y/o en la firma del convenio de pago en parcialidatles, respactivamente. '

X-E in_gt;eso recaudado es el momento contable que refleja ! qobfd en sfectivo o cualquier oiro medio de pago de
los” Impuestos, cuotas y aporiacionss de’ seguridad social, contribuclones de mejoras, derechos, productos,
aprovechamientos, financiamlentos Internos y externos; asi como de Ja venta de blenes v serviclos, ademas de

participacionés, aportagiones, fecursos convenidos, ¥ otros ingresos por parts de los entes plblicos,

Normas ¥ Hetodologia para ia determinacion -dé los mdmenﬁo_s contables de ios Egresos '

V- Ef regisiro de las etapas del presupuasto de los entes piblicos se sfectuard en las cuentas contablos que, pare,

tal efecto; establezea of cansejo, las cuales deberédn refisjar: en lo relativo al gasto, el aprobado, moditicado, -

comprometids, devengado, ejercido y pagado.

Vil- El momento contable del gasto ‘sprobado, es el que refleja las asignaciones presupuestarias anuales

comprometidas en el Presupuesto de Egres_os.

Vilt.- El gjas,to modificado es el momenito coritahie que ,‘reﬂ'eia la aslgﬁacfén'prssupues'tarla que resulta de incorporar, |}

en su caso, ias adecuationes presupuestarias al presupuesto aprobado. - -

IX.- El'gasto comprometido ss el momento cantable :que refleja 1a ‘aprobacién por autoridad competente de un éoto;
administrafivo, u otra ‘Instrumento juridico que formaliza uha relacion juridica con tercerog para a adquisicién de | =:

bignes y serviclos 0 ejecucién de obras,.Enel taso de las obris a ejsoutarse o de bienes y servicios a reciirse |

durante varios ejerciclos, .61 compromise serd registrado por.1a parte que sé elecutard o tecibird, duranta cada
ejerciclo, - ) . . S v '

X-E gg‘sto_dévengado és. 6l momento contabledua reflgja ol rebonoclmiento de uha obligacién de pago a favor.ds [
terceros.poi. Ja recepcion de canforinidad de blenes, senvicios.y obras oportunamente contratados; asf como de las
| obligaciones que derivan de iratados, feyes, decretos, resdluciones y sentencias definitivas. o

X~ Ef gasto ajércido es & momeénto ‘contable que -refleja fa smisléh de una cuenta por liquidar certiiicada o “

documents equivalente debidaments aprobado por-la autoridad compatente.

¥ii.- El gasto pagado es &l monento ‘céntab'le'qtié fefleja la cancelacion total o parcial de las obfigaciones de pago, |

que se concreta mediante el desemboiso de efectiva ¢ cualquler otro medio de pago,

Caysas:

Falta del regisfro presupusstal referide conforme-& las 'dls'pesipiont_as del CONAC, por una pafie de log centros de’ |
trahajo de Ia Entidad; sin que implique la-omisioh del registro de manera centralizada en-Gficing Central. '

Efeotos: .

-|las cuenta contables te orden,présubugstar!a que se utllizan pata ol tegistro.de los diversos momentbs de ejerr}ioio 1
- | del presupuesto de ingresos ¥ egreses no reflejan los saldos reales que les catresponde. ./

T b s e o e e e A b s v
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Recomendaciones:

o Cotrectivas _
Qus los centros de rabajo gue no han efectuado fos movimientos contables de los ingresos y egresos presupuestales -
en las clientas contables de orden establecidas para. dicho propéstio, lo leven a cabo como parte déf cletre contable
anual del ejercicio del présupuesto. : , _ '
| ¢ Preventivas -
Centralizar la oparacion del feglstro-de'ias' etapas -del presupuesto, que pérmlta cada mes. como pa&e del cietre
contable realizar- ia concifiacion de las cuentas utilizadas para el control de fas cperaciones presupuestales, para la
conclliaciéh - con los registos contables correspondientes. Asimismo, hacer del conocimiento la presente
recomendacion de mejora & los Centros de Trabajo, para sus acciones procedentes.
Nota Acteratoria: A '
En refaocidn al concepto que diflere a lo plasmado en la bélahz_'a de comprobacién eon lo establacido por 6] CONAC,
tecae en el ambito dé competencia de la Subdirecoidn de Contabilidad, la homelogacldn correspondiente.
Fechadefima: . . o Fecha compromiso de solventacién: o
bl g€20167 - < 1 7\ [ ] 30 deseptiembte de.2016 - .
= ‘ .r ] N ] i e . i ,K/ ] . ‘ . ;—
(S LY. A
= g \deffo Caylot Lic. Jacobo Mischne Bass = .
- . Cémgra R G122 Garrl : S
. Subdirector de'Présupuestos . L A
- Licohse " - THular del Organo Iriterno T T
e - deControl en Liconsa. ~ . )




[f}"‘\} o ' K ' ' " Formato 18
: - Formato de Observaciones .

-Nombre del ente piblico;

Liconsa S.A.de C.V.

Periodo sujeto a revisién:
1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Presupuesto de Ingresos

Rubro o cuenta afectada: ' ' ~ | Observacion recurrente:

Pl

Tipohde observacién:‘ Glasificacion de la observacion: -
Deficiencias {financieras y administrativas) ‘ Médiano Riesgo MR h
Descripcion de la observacion: - ' ;

La concnmcnon de ingresos presupuestales presenta dentro de los ingresos contables no presupuestarios
un renglén denominado otras partidas por un importe de $1,429,846, \que no- fue proporcionada la |
mtegracuén correspondiente, la cual representa’el 0.013% del total de ingresos contables, que se presentan
en la Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y Contab|es

| El total de ingresos V egresos contab!e‘s qué se presentan e'n fa Conciliacion -Contable- Presupuestal,

muestran una diferencia deudora neta $7,879,416 respecto de los reglstros que se indican en el estado de

CL actmdades al 31 de diciembre de 2015 la cual se encuentra en pracéso de aclaraqén a la fecha de este
_ mforme

Fundamento espacifico legal yfo técnico infringido:

Articulo 16 de [a Ley Gen_erai de Contabiiid_ad GLibemamental

“El sistema, al que deberén sujetarse 10s entes publlcos, registrard de manera arménica, delimitada v
especifica las operaciones presupuestarias y contabies derivadas de |a gestion ptiblica, asf como otros
fiujos econémicos. Asimismo, generard . estados fi nancleros, confiables, oportunos, comprensnbles,
penddlcos ¥ comparables los cualés serén expresados en términos monetarios”.

Articuio 19.- Ley General de Contabilidad Gﬁbernamental

“Los entes piiblicos deberdn asegurarse que el sistema:

lIl.. Integre en forma automdtica el eier‘cicio' presupuestario_ con la .operacién contable, a partir de fa
uiilizacion del gasto devengado; : :

V. Permita que los registros ‘se efectiien considerando la base acumulativa para la integraclén de la
informaclén presupuestaria y contable;




[

! s Causas:
¢ |MNo se logré la integracién en el renglén de otros ingresos contables no presupuestarios, equivalente al
| 0.013% de! total de ingresos contables de fa Entidad, lo que origino que dicho renglén se haya determinado

"\ de forma global para efectos de la conciliacién entre las cifras financieras y presupuestales.

- '

Efectos:

¢~ |La Conciliacion contable presupuestal incluye una partida correspondiente a.los Ingresos Contables no
© | Presuguestales por un importe de $1.4 mdp que no estd integrado.

Recomendaciones:

e Correctivas .

B C Realizar la integracion del senglén de otros ingresos contables no presupuestarios, equivalente al 0.013% |
© 7. 1del total de ingresos contables que se incluyd, formando parte de [a conciliacién entre las cifras financieras
¢~ |y presupuestales. N ' ‘ '

N « Preventivas h o ‘_ T ’ . ' : -
(‘_: 4 Continuar con la presentacién anual de.la conclliacién. de las cifras financieras y presupuestales al final de
-+ ) ejercicio fiscal, conforme a lo dispuesto en ¢é) “Acuerdo por el gue se emite el formato de concillacion entre
: (. |los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre- los egresos presupuestarios y los gastos | -
- - |contables”, publicado en el Diario Oficial de la Federatién en fecha 20 de octubre de 2014.

: : Fecha de firma: | . . _\f. Fecha compromiso de solventacion:
L Vddeabrilggs0lf 7 7~ [Ty 30 de septiembre §5 2016 -

SR T ey \{ l\\;\l/ / - e
S a C olfy Carlos C.P. Jacobo Mischne Bass

- e Gayrido

v Subdirector de Presupuestos o . ‘ L :
[ Liconsa : Socio’ espogJ ble ds la Titutar del Organo interno
i Auditor de Control e Liconsa.
e

A
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_ ; Formato 18
Formato de Observaciones

Nombre del ente piblico:
'  LICONSA, SA.DEC.V.

i Periodo sujeto a revision:
1 de enéro al 31 de diciembre de 2015

“Rubro o cuenta afectada: Observacién recurrente:

Adquisiciones Arrendamiento y Servicios..

Tipo de observacian:

Clasificacion de la observacidn:
Control Interno. '

* Mediano Riesgo {(MR)

Descripcién de la observacion:

Cédula de incumpllmlantos Licifacién Piblica

Atnbuto de cumplimiento. 8 y 9. La modificacién a Ia convocatoria infringe |la LAASSP, toda vez que la convocatoria

se madificd un dia después de la presentacion y apertura de propos:clonés y no se encuentra la Convocatoria
modificada.

Atributo de cumplimlento 24, EI contrato no 88, formahzé den’tfo de. Ia facha que se especifica en el Fallo.
“Afributo de cumphmiento 26. No se cuentacon Fianza
Atributo de cumplimlento 13. No contiene parte de la documentamén dela adjudlcacaén

.| Atributo de cum_pllmlento 22, 23,24 y 25. No se elaboro &l contrato porque el proveedor se nég'é afirmar. . -

.| Atributo de cumplimiento 5. No se realiz6 Estudio de Msrcado.

Cédula de inc‘umpll'rriientos Invitacién a cuando 'rrqénoé ires

AtribLito de cumplimiento 26. No cueﬁta con Fianza.

Atribute de cumplimiento 5. No se realizé Eétu‘dio de Mefcado-

Afributo de cumphmlento 12. No se cumple con ei Acto de presentaclén y apertura..

Atnbuto de: cumphm:ento 29 No cumple con Ccmvemo modlﬁcatorsc

Cédula de incumplimientos Adjudicacién directa,

Afributo de cumplimiente 5. No se realizé Estudlo de Mercado

Fundamenio especifico legal yfo téc‘nico infringido‘ :
Con referencia al formato 9 Cédula de lncumplimlentos Llcitamdn Piubllca
Atnbuto de cumplimiento 8 y & Artfcuio 33 LAASSP ¥ 42 RLAASSP

Atributo de cumplimiento 24, Articulo 46 LAASSP y 84 RLAASSP.




Atributo de cumplimiento 26. Articuto 48 y 49 LAASSP.

Atributo de cumplimiento 13. Articuio 51 ﬁLAASSP.

Atributo de cﬁr’nplimiento 22,2324y 25, Artfcu[o 45, 48 LAASSP,
Atributo de cumplimiento & Artfculo 28y 29. RLAASSP.

Con referencia al formato 9 Cedula de incum p]imlentos In\ntacién a cuando menos tres

Ainbuto de cumpiimlento 286 Artlculo 48 y49 LAASSP.
Atrfbuto de cumplimienio 5 Artfculo 28 y 29, RLAASSP.
Alributo de cumplimiento 12 Articulo 48. RLAASSP.

Atributo de cumplimiento 29 Articuio 91. RLAASS'P..

Con referencia al formato 9 Cédula de incumplimientos: Adjudicacidn directa.

Atributo de cumplimiento 5 Artfcuio 28 y 29. RLAASSP.

CausaS'

No se tiene un control adecuado sobre la documentacion que integra l0s expedtentes de los diversos procesos
licitatorios (Ltc:taclén Publlca Invitacién a cuando menos Tres Personas y Adjudlcaccén Directa)

Efectos:

A No cumpls con o esta_blecido_en la Ley de Ad‘q'uisiciones Afrendémientés‘ y Servicios y su Reglamento.

Recomenidaciones:
e Correctivas

Integrar 1os - expedlentas con la documentacidn faltante, para dar cumpllmrento a la Ley de Adqmsmiones
Arrendamlentos y SGN|CIOS ysu Reglamento. .

« Preventivas

Es necesarlo establscar un programa periédico de verlﬁcaclén del contenido.de ios expedientes que se integran para
afectos de sustentar los procesos licitatorios (Liitaciones Publicas, Inviteciones a tuando menos tres personas y
‘Adjudicaciones Directas), que se efectlan para las adquusmrones de materlales y suministros {capitulo 2000), y

Servicios Generales (capitulo 3000) respectivamente, para efsctos de cerclorarse periddicaments .que se da

cumplimiento a las disposiciones dela Ley de- AquISIGIOneS Arrendamwntos y Setrvicios y su reglamento

!




Fecha de firma:

Fecha compromigo de solventacion:

- 14 de abril de 2016

=

J

T CPC RoddeiCaros Pérez Gamrido
L : Socic Re c] § blect fa Auditoria

{ -'f : CP. Vicente Carranco Sanchez
e . Subdirector de Contabilidad General Liconsa
¢ ' Oficina Central

30 de septiembre de 2016

,.mww--nvm*“\’m;“"

Lic. Jacobo Mischne Bass

Titular del Organo Intsmo de Gontroi de Liconsa
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Formato 18

Formato de Observaclones
| Nombre del ente publico:
. LICONSA, S.A de CVv
Periodo sujeto a revision: o '
) " 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
Rubro o cuenta afectada Observacion
- : : : recurrente:

Sistemas de Informacidn

Tipo de observacion: Clasificacion de la observacion: .

Control interno ‘ MR -

Descripcion de la ob'sérvacién'

Es importante que {a administracién de Tl cuente cori un marco de referencxa para evaluar los riesgos a
nivel ds organizacion vy a nivel de actwudades

Se cuenta con un marco de referencia para la evaluacion de riesgos mediante el Manual Admmlstratwu
 de Aplicacién General en las ‘Mateérias de Tecnologias de fa Informacién y Comunicaciones y de'| -

Seguridad de la Informacién MAAGTICSY, el cual incluye el llenado.de los sigulentes formatos:

» Formato ASI F3 Documento de reéultados_‘d‘el 'ané!isis‘ide fies'gos.
+ Formato ASI F5 Directriz rectora de respuesta a incidentes.

Fundamento especifico legal ylo técnico mfrmgldo

. Normas internacionales de informacién f‘ inanciera. MAAGTICSI ASI

Causas:

‘| La SDSI debera de acuerdo a sy operacnén desarrollar el pmcedlmlento de evaluacion de riesgos en

base al Manual Administrativo de Aplicacioh General en las Materias de Tecnologlas de la Informacmn y
Comaunicaciones y de Seguridad dé s lnformaclbn MAAGTICSl ASI

Efectos ' ’
En caso de presentarse un- rlesgo en Ia operacion se¢ deslindan responsabit |dades de acuerdo a los

| riesgos que han sido aceptados por ia admlnistracién y Ios duefios de Ia lnformaclon de cada una de las

areas de Liconsa

'| Recomendaclones:

.. Correctwas
Documentar los resultados de Yos analisis de-| rlesgos deTly Henar los siguientes fo rmatos

s Formato ASI F3 Documento de resultados del andlisis de riesgos.
o Formato ASI F5 Directriz rectora de respuesta a incidentes.
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« Preventiva

Elaborar un procedimiento para la evaluacién .de riesgos en base al Manual Administrative de

Aplicacién General en las Materias de Tecnologfas de la informacién y Comunlcamones y de Seguridad
de la Informacién MAAGTICSI ASI.

'\

Facha de firma: K Fecha compromlso de solvenfacion:

30e marzo de 2016 R \ﬂ,‘ 29 de abril de 2016

" Lic. Jacobo Mischne Bass

: Encargado de la Subdiréccién

Titwar del Organo Intarno
de Sistemas de Liconsa

de Control de Liconsa:

) .
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