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Nombre del ente pilbiico:. 
Liconsa, S.A. de C.V. 

. . 
Periodo sujeto a revisión: 

; j - .  

j 

Q U E R ~ A R O  
QUERETARO 
QUERETARO 

OAXACA 
OAXACA 

1 de.enero al 31 de diciembre de 2015 . . 

. ;  
i 

: . 
. . ! 

i 

OAXACA 
OAXRCA 
OAXACA 
o w  
OAXACA 
OAXACA 
OAXACA 
O W C A  

1 ' OAXACA 

OAXACA 
OAXACA 
OAXRCA 

Rubro o cuenta afectada: 
1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores ~ercantiies 
110.6 Cuentas por Cobrar Leche 
1108 Clientes 
1118 Cuentas por Cobrar Programa Comercial 

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuación, no han tenido movimiento por. 
cobranza desde octubre de 2014 al 31 de diciemlirede.2015 fecha de nuestrarevisi6n final, de conformidad can las 
disposiciones establecidas en el manual vigentede Polific@s, Lineamientos y Procedimientos para la Operación de los 

NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 

NUNO LEON 

ObSe~ación recurrente: 

2014 

Tipo de observación: 
Defi,clencias , (Financieras y Administrativas) 

Contratos de Venta de leche, su Cobranza y Recuperaciónde Caeera establecido por la Empresa. 
. . . . 

NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUNO LEON 

ClasiFicaci6n de la observaci6n: 
Medfano Riesgo (MR) 

NUEVO LEON 

NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
hUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUNOLEON 

Descripción de la observacl6n: . . ,  

SJPER SCSTE FARMACIA732 1118 
SUPWISSSTE FARMACl4752 1118 
SI PERISSSW FARMACiA7illi I I I R  

, 

4,086.00 Nota 1 
1,560.50 
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NUEVO LEON 
NUWO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 

NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVOLEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUWO LEON 

NUEVO LEON 

NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVOLEON 
NUEVOLEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 

NUEVO LEON 

NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO.LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUWO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 
NUEVO LEOM 
NUEVO LEON 
NUEVO LEON 

W S C O  
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JAUSCO 
JAUSCO 
JAUSCO 
JALISCO. 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 
JALISCO 

~ 2 . 2 7  

Nota 

102.50 
7,044.40 
48,218.75 
8,282.40 

87g.80 
1,408.50 
489.32 

. . 
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JALISCO 1 '  
JALISCO - 

1 JALISCO 3,028.50 3,028.50 1: i -- 



TAMAULIPAS 
TAMAULIPAS 
TAMAULIPAS 
TAMAULIPAS 
TAMAULIPAS r TAMAuLIPAS 

') TAMAULlPAS 

SUPERISSSTE 1118 
SUPERISSSTE 1118 
SUPERISSSTE 1118 
SUPERISSSTE 1118 
SUPERISSSTE 1118 
SUPERISSSTE 1118 
SUPERISSSTE 1118 

TAMAULIPAS 
TAMAULIPAS 

SAN LUlS 
POTOSI 

SAN LUlS 
POTOSI 

ZACATECAS 
ZACATEGAS 

NAYARr 
MORELOS 
MORELOS 

SUPERISSSTE 1118 
SUPERISSSTE 1118 

SUPERISSSTE 1118 

SUPERISSSTE 1118 

"SUPERISSSTP' (TIENDA281 1118 
"SUPERISSSTE" (TIENDA281 1118 m ,  1106 

1106 
1118 

1118 
1118 
1118 
1118 
1118 

CENTRO DE DES.INFANTIL CA 11 18 
CENTRO DE DES.INFANTILCA , 1118 ..m . 

1118 
1118 

,1118 
1106 
1105 
1118 
1118 
1118 
1118 

ESTANCIA 1NFANTlLAMA.W-R 1118 -.;i 
'1118 

1118 
INST~NTO DE SEGURIDA~Y 1118 
INSTITUTO DE SEGURIDADY .: 1118 
INSTITUTO DE SEGURIDADY 1118 

llOB 
1118 
1118 
1118 
1118 
1118 
1118 
1110 
1118 
1105 
1108 
1118 

MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 

. MORELOS 
MQRELOS,. 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 

' '  MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS' 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 

. MORELOS 
, MORELOS 

MORELOS 

... ! ,; MORELOS 1118 970.00 970.00 970.00 970:OO 970.00 

..., MORELOS 1118 428.00 428.00 428.W 428.W 428.00 
MORELOS 1118 1.546.50 1,548.50 , 1,548.50 1,548.50 ' - 1,648.60 

!+ MORELOS 1118 ' 8.485.00 ' 8,485.00 8,485,'OO 8,486.00 
. .. 

MORELOS 1118 720.00 . 720.00 720.W 720.00 
. .. MORELOS 1118 342.00 342.00 342.00 342.00 

I :. 
L.:' MORELOS 1118 2,03860 2,038.50 2,038.50 2,038.W 

MORELOS 1105 18,860.89 16,860.89 18,850.89 18 ,880 .89 .~~  - 
MORELDS SUPERISSSTE 1118 830.00 830.00 630.00 830.00 s.. .;. > 
MORELOS SUPERISSSTE 1118 530.10 530.10 530.10 830.10 - h a .  

) [. ;:;' ..~: ' ..  

~1:' , 
6.. , .. 



,. MORELOS SUPERISSSTE 1118 
1 MORELOS SUPERISSSTE 1118 

MORELOS 
MORELOS 
MORELOS 
CHIAPAS 
CHIAPAS 
CHIAPAS 
CHIAPAS 

CHIAPAS 

CHIAPAS 
CHlAPAS 
CHIAPAS 
COAHllA 
COAHllA 
COAHllA 
COAHILA 

CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUP 
CHIHUAHUP 
CHIHUAHUP 

CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHlHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHqAHUA 
CHIHUAHUA 
CHlHUAHüA 
CHIHUAHUA, 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIWUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUP 
CHIHUAHUP 
CHIHUMUP 
CHIHUAHUP 

1 / CHIHUAHUA PRESIDENCIAMUNICIPALDE' 1118 
1 1 CHIHUAHUA PRESIDENCIAMUNICIPAL DE' 1118 



CHIHUAHUA 

CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 
CHIHUAHUA 

CHIHUAHUA 

CHIHUAHUA 
SONORA 
SONDRA 
SONORA 
SONOW 

AGUASCALIENTES 
AGUASCALIENTES 1 1 AWASCALIENTES FORODEDESARROLtOHUMANO" H18 
AGUASCALIEWES MUNICIPIO AGUASCALIENTES 1118 

'. AQUA6CALlENTES SUPERISSSTEGALEANA 1118 
AGUASCALIENTES SUPERISSSTE GALEANA 1118 

i~ ~ AGUASCALIENTES . SUPERISSSTE GALEANA 1118 
AGUASCALIENTES SUVERISSSTE P. CRUZ 1118 

1 .. ' 

AGUASCALIENTES SUPERISSSTE P. CRUZ . 1118 
AGUASCALIENTES SUPERISSSTEZARAGOZA 1118 
AGUA8CALIENIES SUPERISSSTEZARACOZA 1118 

i ' AGUASCALIENTES SUPERISSSTEZARAGOZA , . 1118 
TABASCO SlSTEMR PARA EL OESARROLL H18 . . .  

. . VERACRUZ 
1. 
. .  MRACRUZ 

VERACRUZ . 
:::: 

. ' ' 1118 
( ', VERACRUZ SUPERISSSTE 1118 

VERACRUZ SUPERISSSTE 1118 
- VERACRUZ SUPERISSSTE 1118 

('' "',.. VERACRUZ SUPERISSSTE ' 1114 
VERACRUZ SUPERISSSTE 11.18 

. . SUPERISSSTE 1118 
{<, 

. VERACRUZ SUPERISCSTE i i i a  

[ :. VERACRUZ SUPERISSSTE 1118 
,.., .. PUEBLA - PROVEEDORA DEABARROTES R ' 1118 

~ .. . PUEBLA P,ROVEEI)ORAOEABARROTES R 1118 
PUEBLA SUPERISSSTE l l 1 8  i- PUEBLA SIIPERISSSTE 1118 .- 
PUEBLA 

METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METROSUR 
METRO SUR 
METROSUR 
METRO SUR 
METROSUR 
METRO SUR 

. METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METROSUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 
METRO SUR 

QUINTANA RC 



f 

1 QUINTANARO0 SUPERISSSTETIENDA240 1118 
QUINTANARO0 SUPERISSSTETIENDA240 1118 

HIDALGO 
HIDALGO 
HIDALGO 
HIDALGO 

HIDALGO 

HIDALGO 

HIDALGO 

HIDALGO 
HIDALGO 

SDN 84 BATALLON DE INF.PE 
SUPERISSSTE 
SUPERISSSTE 
SUPERISSSTE 

. . . SUPERISSSTE 

SUPERISSSTE 

SUPERISSSTE, 

SUPERISSSTE 
' SUPERISSSTE 

HIDALGO SUPERISSSTE t l l 8  
( HIDALGO 1118 1 BAJA 

CALlFORNlA SUR SUPERISSSTE 1116 

c BAJA 1 CALIFORNIASUR SUPERISSSTE 1118 

.. BAJA 
. : . CAUFORNIASUR 

SUPERISSTE 1118 

BAJA 
. . CALCORNIA SUR 

SUPERISSSTE 1118 
. , 

BAJA 
CALlFORNlA SUR SUPERISSSTE 1118 

BAJA 
í '. CALIFORNIA SUR 

SUPERISSSTE 1118 

BAJA 
CALIFORNIA SUR SUPERISSSTE H l 8  

BAJA 
CALIFORNWSUR ' ' 

1118 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLEDE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE.DE 
TOLUCA 

VALLE DE ~ 

TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VAUE DE 
TOLUCA 
VALLE DE .. 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 
VALLE DE 
TOLUCA 
VAUE DE 
TOLUCA 

VAUE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
. TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 



1 , .  1 VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

VALLE DE 
TOLUCA 

MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 
MICHOACAN 

BAJA 
CALIFORNIA 

NORTE 
BAJA 

CALIFORNIA 
NORTE 
BAJA 

CALIFORNIA 
NORTE 
BAJA 

CALIFORNIA 
NORTE 

BAJA 
CALIFORNIA 

NORTE 
BAJA 

CALIFORNIA 
NORTE 
BAJA 

CALIFORNIA 
NORTE 
BAJA 

CALlFORNlP 
NORTE 

DlF SAN MATE0 AENCO 

SIS.PARA EL DESARROLLO IN 

- Nota 1 i / 



1 ' '.  unda da mento especifico legal y10 técnico infringido. 1 

2. POLiTlCAS PARA ¡A RECUPERACIÓN DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS, DISTRIBUIDORES Y 
1 EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES. 

1 -  

i 

1 i:.. . 1. 12. "En elcaso de exc6ncesionarios v exdistribuidores. la Subaerencia de Administración v Finanzas deberá depurar e' 

POLITICAS, LINEAMIENTOS'Y PROCEDIM~ENTOS PARA u OPERACI~N DE LQS CONTRATOS DE VENTA DE 
LECHE, SU COBRANZAY RECUPERACIOM DE CARTERA. 

( : 

! ,  

! 

integrar documentalmente los saldos: agotaido todas ¡as extrajudiciales para lirecuperaci6n de los saldos y , 
presentar un informe al Comiié Local de Crédito y de Opekcibn de Puntos deventa para análisis y dictamen." 

- 

A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.' 
4. "En caso de que el concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y 
registrada en la conciliación mensual, bimestral o m,mestral, segUn el calendario establecido, el Subgerente de 
Administracibn y Finanzas deberá informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideración del Comité Local 
de Crédito y de Operación de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revisión y dictamen." 

. , 
( ' 6: PROCEDI~~IENTOS PARA LAVENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICOMSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A PRECIO 
... . . . . / COMERCIAL. 

. 
.. 

, . . 

-- 

. '  
i. . 

. 
l. ' . 

( '  :: 1 b) credito dB hasta 45 (cvarenta y ~inco) días a DICDNSA atendiendo al convenio de colaboración establecid6 

13. "¡as gestiones extrajudiciales comprenderán comomlnimo el requerimiento gepago en al menos dos ocasiones; en 
un inte~aiode 15 (quince) días naturales, unade las cuales deberá Ser por mediodel personal delpropio j n t ro  de' 

trabajo en el domicilio del deudor, recabando acu'se de recibo ..." 
. . 

g.... .. 

... . c..: 
i ; ... 

d) Para las instituciones poblicas federales, estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (treinta) días 
naturales. . . 

. ". 
. .  c 

Del plazo y forma de pago: 
1. El plaio y forma de pago deberá claramente establecido en cada instrumento contractual que se genere 

(contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entr'e otras las siguientes 
. . .  

modalidades: 

i :!, 
\_:.: 

.,., 

1 '  

!-'-S: 

. ..~ . 

l... i 

( i 
%..V. 

. . 

e) Crédito de 15 (quince) hasta(sesenta).dlas naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio de'spubs de la 
entrega del producto, el pago serA de contado, en efecüvo, cheque de cajai cheque certificado o trasferencia . , 

. electrónico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque, deberán verificarse si el 
depósito está debidamente acreditado. 

3. POL[TICAS PARA LA RECUPERACI~N DE.ADEUDOS Y LA DEPURACI~N DE CARTERA. 
B. RECUPERACIÓN DE CHEQUES. 

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles. 

2.5 "Si el importe total de los cargos'no se liquidan en un plazo m6Ximo de noventa días naturales posteriores a la fecha 

. . 

.. ) !"": .. . ,  /. 
. . J : 

. .... 
(l.;!.. 
.... > 

. . 
i;. 

\# 



NlFGG SP O3 Estimación de ~úen tas  Incobrables. 

, i- I Disposiciones Específicas. 

- 
- 

~ " '  

, - . 

a) Analizar e identificar, por lo menos cada ano, las cuentas por cobrar con notoria, imposibilidad práctica de cobro, 
agotando previamente todos Ios recursos de cobro y.elaborandouna Constancia ..." 

en que se haya presentado la factura a revisión para su cobro, el saldo deberá someterse al Comité Local de ~rkdito Y 
de Operacibn de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1 1  11 "Cuentas por Cobrar en Trámite 
Legal" anexando las evidencias de cobranza realizadas." 

l 
I 
\ (' 
! 
i 
! . c .  
! 

7.,"En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la ~ntidad Paraestatal se 
establecer8 el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de naturaleza 
acreedora establecidas en el Catálogo General de Cuentas para el Sector paraestatal, considerando para ello los 
estudios, análisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a: 

' ' ' 1  Efectos 

' 

. . 
[ - :  

. . 
(. 

l . .  - 
La empwsa no cuenta con la disponibilidad de recursos programada de conformidad con sus politlas de cobranza 
descritas para cada tipo de cliente, lo que pr'ovoca problemas de liquidez. . . 

No se ha realizado la cobranza correspondiente a los saldos de las cuentas por cobrar registrados en las cuentas 
contables 1105; 1106, 1108 y 11 18, de conformidad con la normatividad aplicable referida, toda vez, que estas no han 
tenido movimiento desde octubre de 2014 a la fecha. 

. 

. ' .~ 

- 
. A 

. 

C ,: Tiaspasar dichos saldos a la cuenta 1111Cuentas por Cobrar enTrámite Legal y crear su estimación de Cuentas de 
- ' Cobro Dudoso de conformidad con lo establecido en la NlFGG SP 03 Estimaciónde Cuentas Incobrables. 
.... l . ,. I 

{ , .  

( i .-.: 

Recomendaciones: 
e Correctivas 

!. i - 

; 
- 

. . . 
<...< 

Realizar la cobranza de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual de Pollticas, Lineamientos y 
Procedimientos para la Operacidn de los Contratos deventa deleche, su Cobranza y Recuperación de Cartera, y 
realizar una revisión mensual de los saldos Por centro de trabajo como pacte.de su cierre contabie de las cuentas por 
cobrar referidas para verificar su registro correcto de conformidad con la normatividad aplicable. 



, 

. . Encargada de la Subdirección Titular del 6rgano Interno 
j : .  de Tesoreria General de Control en Liconsa. 

Mazars ~uditores 



. . 

'd.:'\ , ' 

.. . , . . . 

J . , .  . . Formato 38. 
Formato de'Qbservaciones : 

~ i r n b r i  del ente ~úbllca: I 
Liconsa s.Á:de C.V. ' . ' . . 

Perlorio sujeto a revisldn: 
Dei 01/01/2015 al 31/1212015~. . , . . ' . . . . 

. . , . 

# 
Rubro O cuenta afectada:. . . ' Observacidn recuwente: . 

'1. 

Cuentas'por Cobrar,.Proveedores. Acreedores, Produ&os Fihancieros. ' . r-1 . . .  . . . . 
,Tipo de obsewaci60: Clasificadón dela.observación: 
Deficiencias (Financieras y Administrativas) ' Mediano Riesgo (MR) , . . .  

. . 
Descripción de la observaci6": . . . . .  . . 

. . 
, . 

?' ' . . . 
~ o r n o ' r e s ~ l t a d ~  de la revisión sele&ti"a &ctuadaa !ds saldos que cbnforman la baliwa de ~orn~robaclón'ae 

.LICONSA. S.A. de C.V., al 31, de diciembre de 2615. se determinóque las cuentas contables de activo, de pasivo y 
de resultados qlCe se indican a continuaciOn presentanun saldo contrario a la naturaleza delas.cuentas 

. . . . ,  ! d . . . . . . .. : ; ; .. , . . . . . . 
\ .  . CUENTAS DE ACTIW CON -LO5 ACREEDOR .. . . . ., .. 



< .<- 
( ..: . 

1 .' 

1 I i~ , .  . 
.I: 1 ( ..; 

B . '  

i : 

Í 

t.. 
. . t... i 

. . 
i ~ '  .:. 

j . ., 
L... 

[' .. 

i, 
. . 
6.. 

, . ' 1,106-0311-0002-1340 -L.IDA PARCIALMENTE DESCREMADA . 5,443.73 

. -1 106-0402'-0001-5552 NO IDENTIFICADO . . . . 22,806.1 5 

1 ' ' \ , ~ ~ & L ~ O ~ - O O O ~ . O O ~  6 ,  PATRONATO. ~i APOYO HOSPITAL . . GENERAL 602.00 . '.,  



I( ' 11 18-0301-0005-2057 MI MUNDO MAGICO 2 DALIA MINERVA SALINAS GZZ 

1 '' ' ( 11 1843114002-1471 LECHESEMIDESCREMADA EN POLVO 

. 
- 

1 ' ' 11 i 1 ;&o31 1-0002-1264 . LECHE PAsTEuiliADA F R ~ I A  ENVASE 1 CIS. 

~. 
(., : 

.~ 
[ : : .  

. 

ti 18-0301-0002-1373 CTAS. POR'COB. PROGR;COMER ' 

. 
11 18-0301-0001-001 1 ' DISTRIBUIDORES L.E;U. UHT. 

1 1 18-03214005-1 517 LECHE SEMIDESCREMADA UHT PLUS . . .  , . 

- 

( 

I 

1 I '  1 1118-0311-0001-1264 L.E.P. PASTEURIZADA FRISIAENVASEL LTS. 

. . 
... . .  

.L. , , 

¡' ,... . 

1 1 18-0322-0001-4232 

' 1 18-0322-0002-0003 

11 18-0321-0005-1518 LECHE DESCREMA3A UHT PLJS 

, ' \ 
(. , : 

. . . . 

1 i ( 11 184322-0001-1335 LECHE UHI NATURAL 1 LT 

' i i 18-031 i;0005-i370 L.E.P. INSTAMTTANEA INSTITUCIONAL SABOR VAINILLA. 
. . . . 

11 18-0301-0005-1723 EL ARCA DE NOE 
. . .  

1 118-0408-0001-2154 ESPACIOS INFANTILES A.C. 

11 18-0322-0004-0832 MUNICIPIO DE JESUS MA;. .' 

1 1180322-0002:1339 LECHE UHT250 ML CHOCOLATE 



) c-1 11 IBO3JYm2-1516 , L E C I  ENTERA UHT PLUS 5.61 1 .O6 ' . ' 

, 1 ,1803~1-0005-1603. CRECER Y APRENDER-A.C. 6,000.00. 

l118-03~-0004-133~ , LE&E t lHi 250 ML CHOCOLATE . . 7878.50 
. . 

1 1  18-0322-0001-1338 LECHE UHT 250 MLVAlNIllA 

. . 

.. . 

1118-03226004-1335 LECHE UHT 1 LITRO ' . ,. .. 
. ' \ '  , 

12.623.01 
. . 

1 1  180322-0007-0176 DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS 26,970.98 r . . 
-- 

, 1 1  18-0408-0002-0002 DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS , . 82,332.60 

- 

. - 

i 

' 
. , 

11 18-0319-0006-1 517 LECHE UHT SEMIDESCREMADA PLUS ' . 3.607.20 

1 118-0322-~001-1510 LECHE UHT ENTERA 4,939.52 

. . 

. . .  . . 

. 

. 

. 

... - 

. 215.34' , . 2103-0333-0004-0008 FONACOT c . :  
.. . , 2103-03336004-2245 262.35 

*\....., 
' I . . 

( '1. 
, . . . 
I,,, 

. 
i '. . .. . . 
, . ' ' 

':-" 

c:i ;  
c .  
l. : 

. . .... . 

i .: 
. . 

(. :..) .., 

i 
[., :. 

i! . 

i. .': 

. .. 

2~0,~0101-0010-7212 270.00 -' 
. .. . .  21036303-0003-1496 . . . . ..312.14 ... . . : .. 

2103-0304-0005-3778 329.33 

2103-0408-0004-0299 , . 
483.20, ', . ' . 

. . 
483.77 

21036101-0071-8950, . . 

2103-0304-0005-3754 523.1 b Nital. . 
565.41 

2103-0303~0003-2000 . . 
2103-0101.-0069-9 178 655.07 
2103-0322-00600057 658.38 

742.02 
21 03-0304-0005-3820 
2103-0303-0003-1 269 .. 874.92 

. . 

2103-0303-0003-1613 . . 
887.21 : " '  

961.65 21 03-03350004-01 23 
2103.0303-0&~2-3002 INTERESES FONDO AHORRO PROM!SOCIAL 1,062:56 

2103.0304~0004-96~3 CAJA DE AHORRO PERSONAL LICQNSA 1,093.65 

2103-0408-0004-0005 1.166.47 
2103-0304-0005r6023 

1,247.72 

2103-0304-WO55891 1.327.76 
1360.66 

,Ti'03-0335-0004-0179 
1.390.15 

/ . z103a303-0003-1483 



( ( 21 03-0333-001 6-0001 AJUSTE I.S.R. 2004 

\ i .- 1 2103-0310-0002-0001 SEG.IND.SPS APORT. EMPLEADO 

PROVlSlON CAJA DE AHORRO 

INST DEL FDO NAC PIEL CONSUMO~DE LOS 

I 1 / : . / 4104.0~28281001000131 RENDIM ENIOS F ,4H SIND\C*LllADOS 2,804.92 1 

. 

( , . . Y  

( : . 

t.:; 

,, :S:g . 

. .  .., , 

i ' . . 
. . 
!.. j 

1 , 

.! ,. ..-, 

4104-0407-0005-0001 ' RENDIMIENTOS FONDO ?E AHORRO 

4104-0313-0~05-o001 RENDIMIENTOFONDO DE AHORRO 

4io4~o324-ooo~-oo'oi INTERM FDO DE AHORRO SIND. 

41 04-04020005-0001 RENDlMlENTOS FONDO DE.:AHORRO 

4104-030~00@5-0001 INTERESES,FOND~ DE AHORRO 

41o4~o3o3-ooo5-oooi . INTERESES DE FONDO DE AHORRO . . 

4104931 6-0005-0001 INTERESES FONDO DE AHORRO' 

4104-0315-00050001 RENDIMIENTOS FONDO DE AHORRO . - 

41 04-0333-0005-0001 OTROS 

,4104-0325-000'5-0010 RENDIMIENTO FONDO DE AHORRO SINDICAL ' ' 

4104-031 1-0005-OW1 INTERESES FONDO DE AHORRO 
4104-033&00050001 INTERESES FONDO DE'AHORROS~NDICALIZADOS 

4104-0210~0005-0165 FONDO DE AHORRO . . . 

1 . .  ,l. . , . .. 
\. ..."' "' 



.. . 
; i .  

. - 

- 

. .. 

. -- 

-- 

. ' ' 
Y ': 
:-, C', 

,k. 
(.', , . 

, .. 
! 

. 
i . . 

. . 
i. 1 

(" . . 

, ' ' <  

< 

',. 

{.., 

410~0336-000~0002 i N E R B E S  FONDO- DE AHORRO PROMOTORES SOCIALES , 16,221 AO 

41 04-0204-0005-0001 OTROS 30.41 0.1 6 

41 04-0304-0005-0010 PROV INV FDO DE AHORRO 143,333.1 7 

41 04-0330-00050001 INTERESES FONDO DE AHORRO 145,283.31 . ' 

. 
. . 

~Undament'o específico I&gai y10 tecnico infringido: , 

Principales Regias de Registr0.y Valoración del Patrimonio (Elementos ~eneraies) 
Acuerdo por el que se emiten lasprincipales Reglas de Registro:y Val6raclbn del Patrimonio (Elementos  ene era les), 
publicado en el Diario Oflcial de la Federación el 27 de diciembre.de 2010. Ultima reforma DOF 08dO8-201.013. .. . 

. . 
111 ~'efirricion~a y Elementoc del Activo, Pasivo y ~acienda ~ública/:~atrim6nio. 

. . Í .  .. 

,. . 
i.:. 

. .: , 

( :~ '  ' 

. . . . 
!...',:,. ,) 

{l.:! . . 
....., < '  

. . i:.,.: 

~l~-B~ .p i i r ra fo  52.2inciso a. Un activo es un recurso conholado por la entidad, identificado, cuantificado en términos 

; 

. 

monetiri0s, del que se esperan fundamentalmente beneficios económicos futuros, denvado de operaciones~curridas 
en el pasado, que. han afectado econbmicamente a dicha entidad:Los . saldos . de naturaleza .acreedora no 
repre~entan~unacuenta de activo. . ' . . 
. ,  

. . 
. . . . 

NIF- 86 pdrrafo 52.2 incm b. Un Pasivo es. una obiigaciánpr&ente de la entidad, virtualmente ineludible. 
identflcada, ~uantificada en terminos monetarios y. que representa una- disminuciónfuhira $erecursos econbmicoC, 
d8ri~ada.d~ operacionssocurrjdas en el pasado,que han afectado econbmicamente a dicha entidad. Los saldos de 
naturaleza deudora no representan u" pasivo; 

. . 

., 
. 

> .  

C.. . 
,, .. 

(' .: 

. . . . 

.(.. .' , 

( . . '  
. 

t.:: 

i ' .  
. . 
i; .: 
. . 
. , 
L<:7: ' 

;,.-'i 
q . .  

1 j 
' \  ...: 

i :. 
/._, 

I '. \-.; 

. . . 1 
. . , . 

- 
. . *.. .....' ~. ' ' ' . ' .  

, . 

.- 

. ,:. . 

. . 

. . L 

, 

. . 
8 

. . 

' 

. . 

. 
. .  . 

, . 

. . .. h .  
. . 

.. 

. . 



I - . . 

- 

ncorrectos que no corresponden a la naturaleza de la cuenta. 

.. , 

. . 

- 

í , ; Presentación incorrecta de los saldos en los estados financieros, 

. . 
-- 

Recomendaciones: - 

2~ 

. ,  x 

o reclasificaciones quep;ocedan, con la finalidad de que las cuen@s reflejen los saldos que les , . 

, . 
i_ 

~. . . . . . . . ., 

, . 

~ealizat los registros contables de conformidad con el catalogo decuentas correspondiente. 

' 

I 

. . . .. . . , en iiconsa. 
. . .  . . .. .. .. 

. . 
. . .  . . . . . .  . 



. .~ .., .. . . , / '!. : 3 \ Formato 118 
Formato de Observaciones .?.d. . - 1 , .  

i I 
i . Tipo de observación: Clasificación de la 0bse~aciÓfl: 

1 beficiencias (Financieras y Administrativas) .Mediano Riesgo (MR) 

1 ,  
1 ... . . 

1 ' 
1 
I ' . f..:. 

: ¡ .  . .  ' ' ' 
1 i : 
1 

i . 

< , . 

{ Como resultado de la revisión efectuada a los saldos de las cuent&s por cobrar al 31 de diciembre de 2016, se 
determind que existen saldos que se indican a continuación con una antigüedad mayor a un año, los cuales no han 
tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean recuperables a favor.de la Liconsa 

L.::: S.A de C.V. . . 

Nombre del ente púbiico: 
Liconsa S.A. de C.V. 

Periodo sujeto a revisión: 
Dei 0110112035 al 31112/2015 - 

Rubro o cuentaafectada: 1 Observación recurrente: 

cuentas por ~obra;(~istribgidores ~ercanti~es), Cuenta? por Cobrar Leche; 
Clientes, Deudores Diversos. Funcionarios y Empleados, Reciamaciones por 
Cobrir, Cuentas por Cobrar Programa Comercial, Responsabilidades, y 
Anticipo a Proveedores por Inversión, 

109-031 2-0002-0001 VARIOS 5,693,793.1 7 5,693,793.1 7 5,693,793.1 7 5.693,793;17 

,JAt6b316-0007-0039 DlCONSA 423.098.92 
423,098.92 423,098.92 423;098.92 

, . 

I ' :  . . 
:\::.; ' 
. . . . ,. '$ ' , ' . ~ ' 

':. ' 
j : 

.... 

I . 1 

- 
A-0326-0007-0002 ALMACEN MAZATLAN 274j165.12 274.165.12 274.1 65.12 274,165.12 

JiíÓ9-0316-00074077 . 220,320.00 . Nota 220.320.00 ,Z0,320.00, 220,320.00, 

214.935.42 1 109-0325-0007-0651 21 4,935.42 214,935.42 214,935.42 

kO9-0301-0001-0002 DlCONSA . ' 204.97¿.50 204.976.50 204,976.50 \ ,  204,976.50 ' 

Nota 1 16,402.00 ~/f$-0319-0002~12~2 - 1 16,402.00 11 6.402.00 1 16.402.00 
DIF. CRED. INFONAVIT , ' 

1109-0210:0315-0004 2001 ,03 104.623.1 9 ' 104'623'19 104,623.19 104,623.19 

. 



GASTOS DE EJECUCCION 
POR REQUERIMIENTOS 
CUENTA CORRIENTE 

09-0335-0001-0351 - CENTRAL 

l/ii09432C-0007-0001 ALMACEN CULIACAN ' - , 

88.1 27.68 

48.714.72 Nota 7 

36,149.33 

33.51 6.75 

27,427.80 

21,338.94 

19,471.73 

18,295.12. 

16,995.73 Nota 1 

10,756.58 . . 
QUESERIALOS PAVOS S. 

7.728.26 7,728.26 7,728.26 7,728.26 
Nota l 11 09-0325-0007r0796 5.472.00 5.472.00 5A72.00 5.472.00 .... - 

SEGURO DE 
p'6-0332-0003-0001 . .DlSTRl$UlDORES 4.039.25 

MERCANTILES 201 1 4,039.25 4'039'25 . 4,039.25 

SURTIDORA ROSAL14 S.A. 
09-0335-0001-0130 DE C.v. 2.084.03 

. . 

. . . 

. ' id, 
, / ( ,  

1 .' . .. 
t -; 
. . . 

í .:; 

1 109-0209-0004-0060 SEGURO DE VIDA 500.34 500.34 500.34 . . 500.34 

1109-031 1'4020-0151 m. , ,13550 333.50 333.50 333.50 
' . Nota 1 

1109-0301-0001-0003 WALMART DE MEXICO , ' 308.31 308.31 308.31 308.31 

1109-0304-0152-6544 Nota I 302.00 302.00 302.00 

. . 

-. 

... . - 

. . . 



Nota 1 





/j ( 1 11 16-0325-0929-0001 , REFRAQUE, S.A. DE C.V. 178,875.00 . 178.875.00 178,875.00 178.875.00 . ( 



1 1 18-051 5-0005-1 371 KE.?.. SICHOCOLATE 1,461.60 

1A61.60 
GOBIERNO DEL ESTADO 

1,459.50 

COMPL. AiIM. NUTRISANO / í - / 18-0332-@303-1410 SI~OCOLATE OWRI  

756.00 
ota 1 

756.00 

GURDERIA INFANTIL 
11 18-0312-1354-1874 CHIQUlnNIS 

526.50 
Nota 1 

504,OO 



i 1 1  18-0312-1356-1884, 

i 1 1  18-0305-0005-1 513 
LECHE DESCREMAD 
(TLAHUAC) 

l 432.00 
Nota 1 

432.00 

A UHT I 384.00 384.00 384.00 

. . . . 

, < ... Nota 1 
t..: . . 1 1 18-0408-0004-81 65. 
. . 

1118-0312-1547-1852 '< 240.50 

, 11 18-0305-0005-l5l2 LECHE UHT (ILAHUACJ SEMIDESCREMADA 
(. .: 21 6.00 

202.50 

189.00 

189.00 
Nota 1 

152.00 

150.00 

126.00 

126.00 

121.50 

114.00 



COMPL. AUMEN. 
i i" 

: 

!' '' . . 

-- 

LECHE SEMIDESCREMADA 
( ( 1 1  18-0305-0001-1512 uHT lTLAHUAC, 51.30 

11 18-0332-0003-141 5 NUTRIVIDASIPLATANO 
OPORT. 102.00 

11 18-0312-1337-1 624 ISSSTE TIENDA 69 94.50 94.50 94.50 94.50 . . 

11 18-0312-13381624 ISSSTE TIENDA 69 94.50 94.50 94.50 . 94.50 

i, 

1 
. 1 1  180312-1339-1624 ISSSTEfENDA69 94.50 94.50 94.50 94.50- 

Nota 1 
1 1  180312-1370-1884 72m 72.00 72.00 72.00 

... . 
i ' 

( . ' .  

. '  ') 
/ . .  . ,  
. 

. . 
L>.u 

. 
. . , '' ' 

t. ..: 

i_ ' 

. . . . 

Fundamento especifica legal ylo tbcnico infringido: (8) 

. . .. . 

' 

'\ , .! 

. m 

NIFGG SP03 Estimación de Cuentas Incobrables. 
. . 

. . 

Causa: : . . 

\: 
. .. L .  : : 

ti::! 

. .. 

. - 

Las cuefks por cobrar que se tienen registradas a 14 hcha no hansido recuperadas, foda vez qüe no han tenido 
movimiento desde el ejercicio 2012, no.obstante que las poilticas de cr6dito de la empresa indica un plazo de 30 días. 

x .  

. 

. 

. . 

, .: 

. . 

Efectos: . 

. . 

Las cuentas porcobrar que se presentan en el ectado de situación financiera no representan derechos de cobro reales 
a favor de la empresa,derlvado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos adeudos. 

. 



' . l  : : ~  ) í / pieventivas 

Reco.rnendacignes: 
.. - 

i ',.- 

los registros contable cada afio de l a  estimación d6 cuentas de cobro dudoso de conformidad con las 
NlFGG SP 03 Estimación de Cuentas Incobrables. . . . . 

1 6:" 

1 : .  

Lic.Jacobo Mischne Bass 

iitulardel6rgano Interno 
de Control enliconsa 

!,: 1: . .  ' ) 
, . 

Realizar el registro de la estimación de cuentas de cobro dudoso de knformidad con las disposiciones de la NIFGG 
SP 

0 3  Mrnación de Cuentas ~ncobribies, o en sucaso r e a l M  los $ustes o reblasificadones que procedan. con 
finalidad de cancelar las cuentas por wbrar que ya no se van a recuperar. 



i Formato 18 
Formato de 0bsenra.ciones 

Nombre del ente público: . . 

Liconsa S.A. de C.V. 

:, ) Periodo sujeto arevlsibn: 
Dei 0110112015 ai3111212015 ! '  

Rubro o cuenta afectada: 1 Observación recurrente: 

' I Proveedores, Acreedores, provisiones Diversas, y proveedores por Inversión .. . I 
t 

, . 

1 '  
Como resultadode la revisión efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2015, se , . . determinó que existen saldos que se indican a continuación con una antigUedad mayor a un aRo, 10s cuales no han 
tenidomovimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a.cargo de la Liconsa S.A de C.V., ya . . . . 

. . nos se liauidarán. 

!, 

2103-0319-0319-0101 SUELDO NOMINAL ' 144.204.23 1441 64.36 144,164.38 - 144.1 64.: 

69.994.96 69.994.96 69,994.96 69,994.96 
. - 

2103:0401-00073323 . SEGUROS CASH FL'OW 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

PRODUCTO EN MAL 
. .  . . .. 44,424.80. 44,424.80 44,424.80. 44,424.80 

I 

I 

~es~ripciónde la Observación: . ' 

(p.. 
. . 

i.>.,> 

! ..:.,, . 

Tipo de observación: 
Deficiencias (Financieras y Administrativas) 

Ciasificacibn de la observacibn: , . 

Bajo Riesgo (BR) 



6 ' 1 2103-0322-0015.0003 PROV SEG. VEHICULOS 3.499.46 
TOPACD SOLUTIONS S. DE . - 

3,486.46'' 

3,410.73 
. ,  / Nota 1 . 
i. 

2103-0330-0006-71 52 ' ' 3,325.92 
. . .  S .lN SP APORT. 

2103-0310-0002-0002 . FMpR.A 2,806.46 

2;120.00 
Nota 1 - 

1 , jA103-0335-0007-1364 ACREDORES DIVERSOS 181 0.54 

... . .  
:. 

[~ . .. ,: 
.. . , . 
i..,. 

( 

( '!. . . 
\ 

! i -. ... 

/ 8 

\. : 

4,. . ..; . .. 

'<...- 

t..: 



m.89 

440.84 
Nota 1 

41 6.87 

1 2103-0335-0007-1497 L.E.P. DIF ESTATAL 306.00 m: 2103-0401-0040-1307 271 119 
Nota1 

21 03-0333-0004-4335 263 82 

21 03-0304-0152-2063 255.00 

21 03-0304-0004-001 2 RENDIMIENTOS 21600 m; 2103-0335-0004-01 68 192.25 

21 03-0401 -0040-1302 185.13 

2103.0304-0152-6293 177 00 

21 03-0401 -0060-0269 10894 
Nota 1 

21030304-01 50371 5 89.00 

21 03-0304-01 50-9027 74.00 

2103-0304-91 50-8771 71 DO 

21 03-0401 -0060-0245 62.88 

RETENCIONES CREDITOS 
21 03-0335-0007-0300 lNFONAVIT 59.65 

2103-0304-01 52-0281 
Nota 1 

2103-0401 -0040-1 232 46.35 



.. .,.. 

. . 2103-0333-0004-0008 FONACOT . .' 215.34. 215.34. 215.34 ' 215.34 1 :. 

i. ' Nota 1 
262.35 26235 262.35 

. .. . . 
L :  
. . '3,000.00 '3,000.00 

1. '. 
1,878.38 1,87838 

. l  ; 
MANIOBRAS LEP DICONSA 9,037,23. 9,037.23, 9,037.23 9.03723 . . 

21 06-0333-0001 -0001 . .. . , 

1 
. ., 

i ,,,, ) 

. 

.. ., . 

í.- . . 

t... 
. . 
( . . j  

. . . 
( "i 

' '  

t .; 
, . 
l.....? 

Fundamento específico legal y10 técnico infringido: 

politicas, y ~ i n ~ ~ ~ i e n t o s  en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos Y SeNicios 

Numeral 5 . l ~ ~ .  Ei pago que resulte procedente% deberdrealiurse en un i z o  que no podr8 exceder de 45 (cuarenta 
y cinco) dlas naturales postenores a la solicitud fundada y documentada del proveedor. 

2103-0333-0016-0001 AJUSTE IS.R. 2004 .. . 1,515.13 1,515.13 1,515.13 1.515.13 

SEG.IND.SPS APORT. 
2103-0310-0002-0001 E M P L E ~ ~ ~  2,806.46 2,806.46 2,806,46 2,896.46 . 

2103.0333-0035-0001 DICONSA L.E.P. 1354, . 43,932.08 43,932.08 43,932.08 43,932.08 . . 

. 

-. 



(2 
Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que. no han tenido 
movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos ' correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberlan habeGe liquidado. . 

.. 1 

1 ,  1 Efectos: 
í Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situación financierano representan obiigaclones de pago a ' ' 

cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraídos con los proveedores Y 
prestadores de servicios, 

Recomendaciones: 
Correctivas 

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposisiones establecidas en los contratos correspondientes 
suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones . 
que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van a liquidar. 

u 

Preventivas 

Realizar la cancelación de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones 
presllpuestales coirespondientes. - 

. , c 
. . 

. 

Subdirector de Contabilidad ,e de la . Titular del Órgano Interno 
. General. de Control en Liconsa. 

(,'.'. Mazars ~udiiores 



I . 
Tipo de observación: Cla~iflcación de la observación: .. 

. . . . . . . .  ~. 
. . . . . .  

3 )  Formato 88 Obewaciones 
:: 

D@cienciai- (financieras y administratl&-) Mediano Riesgo MR 
. . 

. . . . .  ~0escri~ci6n de la observación: 

. . 
Nombre del ente público: . . 

LiconsaS.A. de C.V.. . . 
. , 

Periodo sujeto arevisión: 

. . 

Como resultado de la revisión preliminaf efectuada a l& cifrasdel preiuptiesto asignado por la SHCP a ~ i & n ?  Para . ' .  

.el elercicio 2015, se determino que exjsten dfferencias entre los importes, del presupuwto de ingresos autorizado y 
egresos autorizado por la Secreiarla de D6sarrolio Social (SEDESOL), según oficio Núm, O.MIDGPPI4IO 235612014 
de fecha 22 de díclembre de 2014, y los importes registradgs cpntablemente en las ouentas de'orden presupuestales , 

. 

que se utilizan para el control.de dichos recursos .a1 31 . . de dlciembie de 2015, como se indica a continuación:' , . 
. . .  

~u¡or!gido - ' Registrado Diferencia + c) 

. - 

. , 
, .~. 

Presupuesto de ingresos Estimado .' $ 9,860,759,461 ' ' - $9,860,759,461 . . - 
Presupuestode lngresogMo~iflcado $10,646,841,841 $10,700,618,555. $ 53,776,714 ... :. . , . 

$10,700,618,555 . 5 1~,189,3?0,168 '$ $11,288,387 , .., . . ,  Presupuesto de ingresos Racaudado . . ~. 
. . . . 

1 de enero al 31 de diciembre de 2015 - 
' Obsenmclón recurrente: 

. . Rubro o cuenta afectada: 

Presupuesto de Ingresos y Presupuesta de Egresos , 
. ' 

. . .  . . .  . . , . 
. . 

, .::. sz . . .  . $9,445,+1,?84 . . 
. . .  ~resupuesbde ~gresos~pr~bado . . $9,&,'$$1:,5a?. ' . : - . . .  . . .  
. . . .  PresupuestO de .Egresos'Modlf!cado.. $ i'O;I?B,732,406: ,.$10,128,732,406 ' ' - . . . . .  . 
. . Presupuesto deEgresos Devengado. $10,398,?84168 317,478,660 $~,882,801,508. ; > 

$,9;773,929,250' $ 9,772,983,055 $ 946,195 . ' . ~. :. 
Presupuesto de Egresos Pagado ' ,  

. . 

l . . .  . . 
. . . . .  , . : 

. . .  . . . . 
. ,  . .  . . . .  

. . .  Derivado dqdbt& d¡e<encla9 lasouehtai contabl$sd6:q!den. pr@ripuestarlas que Se. utiilzan. para el registro delg,'. : 
diversos momentos del ejerciciodel presupues~~.'i~gf@o.s. yégieos. respectivamente y que. incluy~ias slguientbs .::... 
cuentas de control:,Presupu~~. de.:/ngre@ a$orL-adp, presupuesto d0 ingresos p.or recibir, presupuesto de . 
,ingresos deGngido,, presupiieSro.de . . . . .  ln'gr.+?os cobrado, presupu,mto de e g r F s  autorizado, presupue$to.de egresos ' :: y. 
por ejercer,, 'presupuesio .da .egresos iompro,vetido, -gr&upu&'.:de:'egresos ejercido; presupuesto de egres*' :' ., 
modificado, pr@upu&to de egresq devengado, norefleiar) 10s saldos que les cdrresponde de conformidadcon los. .: 
momentos de registro establecido por l a  no;ativldaa. eh?ltl¿@ por.elCONAC para dicho prop~sito.Ad~ás de que . I ..'.. . 
los nombreds las cuentas.presupuestales fef@ida3wr6ignado en la balanza de oompfobacl6n difieredelnombre . . .  . r 

. . .  1 establecido por C0NACiari1 dichq@eal@os. . . .  . . . . .  
. . . . . . .  . . 

. . . . . . 

Art. 38 ~ e y ~ ~ 6 n e i a l  de Co@bllidad . . .  ~ubernamental .. , , . . . . 
. . 

. . :  . .:,.. 
:, .: : ! . . . . . .  

,' . . .. . . . . . . .  : ' .  . . 

P B O ~ ~ S  y .i~.~sreelc~~~$<~rai . . . . .  laietimi@ak6n-de , . . ,  ~~sm~i~ienii.i~cwt~~~& . . . . ,ae ios IWWS 
2 . . .  . . : . . 

. . . . .  . , 
. . .  

. . 
. . r '  

VI.- El registro de las etapa$.de! prestipues?o en lo reiitlvo a la Ley de Ingt'e~os de los entes públlcosse efectuará ; : 
en las. cuentas contabies. que, para iai efecto, establezca:. . . el ;CpNAC, las cuales 'deberán reflelar: el  estimado, . .: 

modificado, devengadoyrecaudado. : 
. . 
. . 



ViII: El ingreso modificado es el momento contable que refleja la aslgnaclbn presupuestaria en lo relativ9'la~ey de. 
Ingresos que resulta de incorporar, en su caso, las mcdalcaciones al ingreso estima@, previstas en la Ley de' 
ingresos.. 

X.- El ingreso recaudado es elmomento contable que &Ieja el cobro en efectivo o cualquier otro medio de pago de 
: los Impuestos, cuotas y aportaciones: de seguridad social, c0ntrlbuciones de mejoras, derechos, productos, 

aprovechamientos, financlamlentos internos y externos; así wmo de la venta de blenes y servicios,además de 
parllcipaciones, aportaciones, recursos convenidos, y otras Ingresos por, parte de los entes ptibiicos. 

. . . . . , I! 

. . .  

IX,- El Ingreso devengado es el momento &ntable.que se realiza cuando eAlste ~urfdicam~nte el derecho de caro de 
los impu-tos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, 'derechos,. prodi'cto~, . 
aprovech&nlentos, flnanciamlentos internos yexternos; así com.0 de la venta de bienes y servicios, además de' 
participaciones, aportaciones, recursos con,venidos, y otros ingr,esos por parte.de los entes públicos. En el caso de 
resoluciones en firme (deflnif~as) y pago en parcialidades se deberán reconocer ouando ocurre la notiflcaclbn de la . 
resolución y10 en la firma del convenio de pago en parcialidades, respectivamente. 

1 W i m  y Nletodkilogla para la determlnaoi6n de loa momentos contables de !os Eglsesos 1 l 

- 

- 

VI.- EI registro de las etapas del presupuesto de los entes públicos se efectuará en las cuentas cdntables que, para. 
tal efeoto; establezca el consejo, las cuales, deberán reflejar: en lo relativo al gasto, el. aprobado; modifloado,. 
comprometido, devengado, ejercido y pagado. 

VI¡.- El momento contable del gesto :apobado, es el que refleja las acignacionek presupuestarias anuales 
comprometidas en el Presupuesto de Egresos. . . . 

VII1.- El gasto modiflcido es el mometito &ritible que refleja !a aclg~aci6n'presup~starla que resulta de 
en su caso, las adeouaclones presupuestarias al pr~&puesto aprobado. . 

. . .  . . 

xi, EI gasto ejercido es '61 mo+itohntab~e que refleja la elnklón de une cuenta por liquldar 
documen~ equlvarente debidamente aprobado por-la autoridadcompetente. 

. . . . 

,. . 
t . . .  . 

1%- El.gasto comprome~do es el ,momento cciniable lque reflejal~aprobación por autoridad competente de un acto 
admhistrativo, u otro .instrumento j u r í d i ~ ~  que formalizg una relacidn jurídica con terceros para la a$q'ulsicián de 

( .  :. bienes y ~atidcios :o ejecución. de. obig. .En.eI de !as .obfasa ejeowtarse o de. blenes .y 'servicios a recibirse 
dur&te'varios ejercicios, .el compromiso ser8,registrado porlapafle que se elecutara o kecibirá, durante cada 

. . . . 
~, .. ejerclclo. i . . .  : . .  . . . . .  

. t .  . X; El ga@o.d&engado es. el momento contableq"e ref1eja:eI reconocimiento de una obligación de.pago a favcr.de 
; ti tercero6:pot. la recepción de conformidad !e bienes, seiuiclosy obras oportunamente contratados; asf como de las 

obligaclMi69 que derivan de tratados, reyes, decretos, resdluciones'y~entencias detinitilas. . .  . . 
i :  , 

. . . .  .:. 

, . . 
S 

.......... 

.... .... 
.;. 

. . 

. . 
. .  '. 

: 
. . 

(:..: 
. ' . 

( , L . .  

. , .  
l. ;. , 

t.. .; 

; (-? S.. 

. . : , '> 
1 , :  . 

. . 

d\.- El &sto es el momento -contable qu8 refleja la caicelac16n total o parcial de las obligiclones de . pago, . 

que se . . concreta mediante el desembolso de efedivc o cualquier otro medio de pago. 
. . . . . . 

,. , 
i. : ... 

: , 'i 
: ,..- 

- , 
. . %  

:i . . . . . .  
. . 

. . 
. . ,  

. . 

Gawas: . . 

. . . .  Falta del registro Presupuest&l  referid^ cohformea .¡as dl$p&icion?s del CONAC, por una.pqit&de los centros de ' 
'tpb&jo . . . .  de la Entidad; sln'que impilque . IaomisiófI . del regidro . . de manera centralizada . , en-0,ficin~Cential. 

. . . . . . . . . ,. ; .  . . . . . . . . . . . . . . . . ,, : . . . .  . . . . 
, . . 

, . 

. . .  
. . 

.. 

. . . 

-,--,-- . . . . . .  . . . . . . . . . .  ................ 

. , 

~fectos: ' . . . 
. . . .  , 

Las cuenta contables de orden préc"pue$taria que se ut l lkanp~a el reglffitrti.de los diversos rnohentoc del ejeicio 
del p'resupuesto de Ingresos y egresos no reflejanlos sald. reales que les corresponde. ,/ 

. . . . . .  . . .  . . 

. . .  . ,  . 

. . .  . . 
. 

. . . .  . . 



1 i 1 Recomendaciones: 1 

l e  Preventivas '. ' ., , ' , ' 

Que los centros de trabalo que no han efectuado los movimientos contables de los ingresos y egresos presupuestales 
en las cuentascontables de orden establecidas para. dicho propósito, lo lleven a cabo como parte del cierre contable 
anual del ejercicio del presupuesto. . , 

- 

En relación al concepto que difiere a lo plasmado en la balaiza de comprobacl6n con lo establecido pore! CONAG, 
reGe en el ámbito de competencia de la Subdlkcoión de Contabilidad, la homologación correspondiente. .. . , ... 

Centralizar la operación del reglstrode'las etapas -del presupuesto, que &mlta cada mes. como parte del cierre 
oontable realizar la conciliación de las cuentas utilizadas para el control de las operaciones presupuestales, para la 
~onciliación :con los registros contables correspondientes. Asimismo, hacer del conocimiento la presente 

. .. 

' , 

" .. . :  

recomendaci6n de mejora a los Centros de Trabajo, para sus acciones procedentes. ' . , . .  



1 '  1 .?'\ Formato 48 

1 Presupuesto de Ingresos ' l 

" 1 Formato de Oboewaciones 
- 

- 

, .. 

.; 

i . ,  

(. 
La conciiiación deingresos presupuestales presenta dentro de los ingresos contables no presupuestarios 

, . . un renglón denominado otras por un importe de $1,429,846, \que no'fue proporcionada la 
1 . integración correspondiente, la cual repiesentael0.013% del total de ingresos contables, que se presentan 

en la ConCiliación entre los ingresos presupuestarios ycontables. . . i 

. , i 

' i  i : 
I 

. . / / 

Nombre del ente p0biico: 
Liconsa S.A de C.V. 

Periodo sujeto a revisión: 
1 de enero al 31 de diciembre de2015 

Tipo de observación: 

informe. 

Rubro o cuenta afectada: 

Ciasificacitin de la observacibn: 

Deficiencias (financieras y administrativas) . 

. . 
. . 

!.- El total de ingresos yegresos contables se presentan en la ConciliaciónContable- Presupuestal, 
' . . muestran una diferencia deudora neta $7,879,416respecto de los registros que se indican en el estado de 
! : . . actividades al 3 1  de diciembre de 2015, la cual se encuentra en procesp'de aclaración a la fecha de este 

Fundamento específico legal y10 técnico infringido ! 

Observacion recurrente. 

Mediano Riesgo MR 

' - 

{ : .  - 
Artículo 16 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 

. .. . . , '>'. , 

Descripción de la observación: 

. . .  

: .. .. : .  

i , . : 

. C.' 
l 
i 

: . 
t .. 

. ,.. i 

.. , 
i 4. .J 
: t..-: . - 

:: r '  \". .. ... 

. . .  . . i 
- v .-7 

.. ; ; 

. : . -, 

. < .  

. ,-: 
:. l..::,..) .:,, 

p c: 
I. . i 

"El sistema, al que deberán sujetarse los entes públicos, registrará de manera armónica, delimitada y 
específica las operaciones presupuestarias..y cbntablesderivadas de'la gestión pública, 'así como otros 
flujos económi~os.  sim mismo; generará estados financieros, confiables, .oportunos, comprensibles, 
periódicos y comparables, los cuales ser& expresados en términos monetarios". 

Artículo 19.- Ley ~ e n e r a i  de Contabilidad Gubernamental 

'Los entes públicos deberán asegurarse que el sistema: : 

. . 

IiI. Integre en forma automhtica el ejerticio presupuestario. con la .operación contable, a partir de la 
utilización del gasto devengado; 

IV. permita que los iegistros s e  efectúen considerando la base acumulativa para l a  integración de la 
información presupuestaria y contable; 

. , 

. '  

. . 
. . 

(.. , :. ? 



i . . 

( 

Efectos: . . 

. I í .  No se logró la integración en el renglón de otrosingresos contables no presupuestarios, equivalente al, 
0.013% del total de ingresos contables de la ~ntidad, lo que origino que dicho renglón se haya determinado 

Fr de forma global para efectos de la conciliación entre las cifras financieras y presupuestales. 

t. 

La Conciliación contable presupuesta'l incluye una partida correspondiente alos Ingresos contables no i" 
' , Presupuestales por un importe de $1.4 mdp que no está integrado. 

l . ~ 

; 

. . 
- 

, 
~ecomendaciones: 

l ' .  

e Correctivas . ' 

" .  l 

. . .  1.. ;, 

. Realizar la integración delrenglón de otros ingresos contab1e.s no presupuestafios, equivalente al 0 .019  .. ' ' :: . de( total de ingresos contables que se incluyó, formando de la  contiliacióñ entre \as cifras financieras 

. . 

~: . y presupuestales., . . 
. . , , 

. . 
. . 

= Preventivas . . 
! l. , . . 

Continuar con la presentación anual'deia conciliaci6ndelas cifras financieras y presupuestales al final. de 
i i , '  ) - . ejerciciofiical; conforme a lo dispuestoen el "Acuerdo por el qiie se emite el formato de conciliación entre 

los ingresos y contables, así como entre los egresos presupuestarios y los gastos . . ; .. 
. contables", publicado en el Diario Oficial de la Federaciónenlecha 20 de octubre de 2014. ... < 

: i. .: . . 

' ... !' . , 
. . 

': (:: ; 
i :  

. ( : . '  

. . 
(. .. . 

. . 
; : i  : ~ituiar del 6rgano Interno 

de Control en Liconsa. 



Formato 118 '' I Formato de Observaciones - 

Nombre del ente ~(ibiico: 1 - 

Periodo sujeto a revisión: 
1 de enero al 31 de diciembre de 2015 

Rubro o cuenta afectada: ObseNaclÓn recurrente: 

Adquisiciones Arrendamiento y Servicios.. 

I 
Descripción de la observación: 

: 

I 
Tipo de obsewación: 
Control interno. 

( ".. ( Atributo de cumplimiento 24. El contrato no se,f?rka¡iz6 dentro deia fecha que se especifica en el Fallo. 

Clasificación de la obse~ación: 
Mediano Riesgo (MR) 

. . 
(. 

i"' 
' . . 

t. , .. 

Cédula de incumplimienfos ~ic i tación Piiblica 

Atributo de cumplimiento 8 y 9. La modificación a la convocatoria infringe la LAASSP,.toiia vez que laconvocatoria 
se modificó un día después de ia presentación y apertura de proposicion&s, y no se encuentra la Convocatoria 
modificada. 

. . 
'1.; 

, . 

, .. . 
( 

.' Y !..' . ~ ,, 

-- 

. . 

Atributo de cumplimiento' 26. No se cuentacon Fianza, 

Atributo de cumplimiento 13. No contiene parte de la'documentaci6n de la adjudicación. 
. . 

.Atributo de cumplimiento 22,23,24 y 25. ~ o s e  elaboró el contrato porque el proveedor se negó afirmar. 

Atributo de cumplimiento 5. No se realizó Estudio de Mercado. .. . 
. . 

C. 
. . 
t. ?. ; 

( : y  
. .  

(.,.:. 

i.,.. 

Cédula de incumpllm¡entos Invitación a cuandomenos tres 
. .  . 

c tributo de cumplimiento 26. No cuenta confianza. 

Atributo de cumplimiento 5. No se kaiizó. Estudio de Mercado. 
. . 

Atributo de cumplimiento 12. Nose cumple c6n:ei Acto de presentaciónyapertura. 
. . 

Atributo decumplimiento 29. No cumple can Convenio modificdorio. 

.. ' : 
i : 

I... 

. . .  
: L.-: 

b.... ,. .. . . 

: t..-.i 
. . . . . !..i 

Cddula de incumpllmientos'Adiudicaci6n . directa; . 

Abibuto decumpiimiento 5. No se realizó Estudio de Mercado 
. . 

. , 

Fundamento especifico legal y10 t6cnicoinfringido:; 
. 

Con referencia al formato 9 CBdula de lncumpliinlentos Llcitaci6n ~úbilcia . . 

. .... 

.. 
1%: ....: 

Atributo de cumplimiento 8 y 9: Artlculo 33 LAASSP y 42 RLAASSP. 

Atributo de cumplimiento 24. Articulo46 LAASSP y 84 RLAASSP. 



[ ( Con referencia al formato 9 Cédula de Incumplimientos Adiudicación directa. l 

1 

. . . 
Causas: 

- 

..  . 

. - 

-- 

, .  
í - 

r.r-: ' ' 
1 ". 

' . 
1 

c 
. 
! 

' . l .  , . -.. 
! ( '  
I ," 

i ' ,  

: '. 

i ..: 
No se tiene un control adecuado sobre la documentacibn que integralos expedientes de los d i ~ ~ s o s  procesos 

. / iicitatori?~ (Licitacid: Phblica, Inuitacibn a cuando menos Tres Personas Y AdjUdicaci6n Directa). . . 

Atributo de cumplimiento 26. Articulo 48 y 49 LAASSP., 

Atributo de cumplimiento 13. Artículo 51 RLAASSP. 

Atributo de cumplimiento 22,23,24 y 25. Artículo 45,46 LAASSP. 

Atributo de cumplimiento 5 Artlculo 28 y 29. RLAASSP. 
. . 

Con referencia al fomiato 9 cédula de incumplimientos Invitacibn a cuando menos tres 

Atributo de cumplimiento 26 Articulo 46 y 49. LAAsSP. 

Atributo de cumplimiento 5 Artículo 28 y 29. RLAASSP. 

Atributo de curnplimiepto 12 Artlcuio 48. RLAASSP. 

Atributo de cumplimiento 29 Articulo 91. RLAASSP. 

. . 

: . 1 Efectos: 1 

 tributo de cumplimiento 5 Articuio 28 y 29. RLAASSP. 
. . 

.. . ( ; '  
~ . 1 No cumple con lo estableci~o en la Ley de ~d~uislciones A ~ r e n d & i e ~ t ~ s i  Serviios y su ~klamento. ' ' 1 

. .. 

a 

I> 

c.,.,. 
:: 

. . .  . 
, :. 

( ' 

, ~ . a Preventivas 
', i 

,- 

t..: . 

( , ,  

. , 

, . 
Recomen~aclones: . ' 

. . 
. Corredivas 

Integrar lbs expedientes' con l a  documentacion faltante, para dar cump1irniento a la Ley de ~dquisiciones 
Arrendamientos y Servicios y su Reglamento. . . 
. 

... 

i. .... ; 
, . 
i.2 , .- 

, . 
. . .. . . 
: . 

ES necesario establecer un programa periddlco de verificacidn del wntenido.de ¡os expedientes que se integran para 
efectos de sustentar los procesos licitatorlos (Llcitaciones Públicas, Invitaciones a cuando menos tres personas y 
~djudicacion& Directas), que se  efectúan para las adquisiciones de materiale's y suministros (capitulo 2000), y 
Servicios Generales (capitulo 3a0) re~pec~varnenie,. para efectos de cerciorarse periódicamente que se da 
cumplimiento a las disposiciones dela Ley de~d~uisiciones, Arrendamientos y Servicios y su regI&ento. 



! 
Fecha de firma: f 

1:'' 14 de abril de 2016 1 30 de septiembre de 2016 - 
l 

í-', 
. . 

(Z<,(- 

' 3 
(" ..... ........... --..- 

í .  
~ituiar del Órgano Interno de Control de Liconsa 

(~ . 

, ... c, ; 

.(:. 

. . . . .  
: : 

.. . . CP. Vicente Carranco Sánchez . 
1. , .: .Subdirector de Contabilidad General Liconsa 

Oficina Central 
i. : 
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Formato 18 
Formato de O b ~ e ~ a C l ~ n e S  

Nombre del ente público: 
. .  . 

LICONSA,  de  de C.V 

Periodo sujeto a revisión: 
1 de enero a131 de diciembre de 201 5 

Rubro o cuenta afectada 1 ObservacMn 

Sistemas de Información 
recurrente: u 

I 
Descripción de la observación: 

b 

Es Importante que la administración de TI cuente con un marco de referencia para evaluar los riesgos a 
nivel de organizacl6n y a nivel de actividades. 

Tipo de observación: 
Control Interno 

Se cuenta con un marco de referencia para la evaluación de riesgos mediante el Manual Administrativo 
de Aplicación General en las '~ater ias  de ~ecnolo~ias de la Información y Comunicaciones y de 
Seguridad de la información MAAGTICSI, el cUal incluyeel llenadode los siguientes formatos: 

Clasificación de la observación: 
MR 

Formato AS1 ~3 Documenta de reit!ltados del ~nálislide;iesgos. 
e Formato ASP F5 Directrizrectora de respuesta a incidentes. 

Fundamento especifico legal y10 técnico infringiao: 
Normas tnternaclonales de informac:ón financiera. MAAGTlCSl AS.. l .  

. . 
Efectos: 
Encaso de presentarse un riesgo en 'la'opera~1ón se deslindan responiabiiidades de acuerdo a los 
riesgos que han sido aceptados por la administración y.los dueños de la información de cada una de ¡as 
áreas de Liconsa . .  . . 

Causas: . . .  
La SDSl debed de acuerdo a su operación desarrollar el procedimiento de evaluacl6n de riesgos en 
base al Manual Administrativo de Aplicación General en las Materias de Tecnologías de la Información y 
Comunlcacianes. y de Seguridad de la lnformacibn NIAAGTICSIASI. 

I Documentar los resultados de los análisis de riesgos de TI y llenar los siguientes formatos: 1 

' 

e Formato AS1 F3 Documento de resultados del análisis de riesgos. 
e Formato AS1 F5 Dlrectrlz rectora de respuesta a incidentec. 

., ... ,. . .. . .. .. ... . . ... .. ..... .. .. . . , > .  . .. ........ .. .... . . . ....,.... . . . .,.... .. .. ... , ..... . ., .. . . . .,. ... . ... ....... 



/ Preventiva l 
Elaborar un procedimiento para la evaluación d e  riesgos en base al Manual Administrativo de 
Aplicación General en las Materias de Tecnologlas de la Información y Comunicaciones y de Seguridad 
de la información WIAAGTiCsl ASI. 

Titular del Órgano Interno 
de Cantpl de Liconsa. 


